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1. Introdugao

O Projeto Educativo (PE) € um documento estruturante que, de acordo com o Decreto-Lei n® 75/2008, de
22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, “consagra a orienta¢do
educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus drgdaos de administracdo e gestao
para um horizonte temporal de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungdo educativa” (artigo

99).

O PE é, para além de um documento de decisdo estratégica e de planeamento, um instrumento de
autonomia e de identidade, que se assume como o referencial de agcdo do agrupamento, procurando fazer
cumprir a verdadeira missdo da escola, a formacgdo integral das criangas e dos alunos, tornando-os pessoas
auténomas, responsaveis e cidaddos ativos, capazes de se adaptarem as exigéncias de uma sociedade

moderna e em constante evolugao.

Neste PE sdo delineadas as prioridades da acdo educativa bem como as estratégias que possibilitam o
cumprimento dos objetivos definidos, sendo necessaria uma verdadeira unido de vontades para que se

alcance uma melhoria da qualidade da intervengdo educativa.

Houve que considerar cada uma das diferentes realidades encontrando similitudes e vetores de forga que
facilitem a dinamizagdo de estratégias e agdes conducentes ao desenvolvimento de valores comuns,

tornando assim a acdo educativa na nossa comunidade cada vez mais proficua e eficaz.

O presente PE foi construido ndo esquecendo o passado do Agrupamento, tudo o que foi alcancado e o
que pretendemos melhorar, motivo pelo qual todos sdo desafiados, individual e coletivamente, a
participar e cooperar para que a comunidade educativa, com a sua identidade, alcance a melhoria da

qualidade da intervencdo educativa.
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2. Enquadramento

2.1. Contexto Fisico e Socioeconémico

O Agrupamento de Escolas de Grandola localiza-se no concelho de Grandola, distrito de Setubal,

pertencendo a regido do Alentejo (NUTS Il) e sub-regido do Alentejo Litoral (NUTS ).

O concelho de Grandola é constituido por quatro freguesias: Unido de freguesias de Grandola e Santa
Margarida da Serra, Carvalhal, Melides, Azinheira dos Barros e S. Mamede de Sad3do. Possui uma area
aproximada de 825,9 km?, uma extensa costa maritima e confina com os concelhos de Alcéacer do Sal
(situado a Norte), Ferreira do Alentejo (a Este) e Santiago do Cacém (a Sul), e com o Oceano Atlantico a
Oeste. As atividades econdmicas assentam predominantemente nos setores primadrio e tercidrio, com
especial destaque para as atividades relacionadas com a agricultura, a pecuaria, o comércio e o turismo.
O setor industrial, caracterizado principalmente por algumas industrias de pequena/média dimens3o,
adquiriu maior relevancia com aimplantacao de uma unidade fabril da indUstria aerondutica em Grandola,
gue permitiu a criacdo de um elevado nimero de postos de trabalho. No concelho de Grandola, gracas ao
crescimento da industria e a dinamizagao do sector tercidrio, com destaque para as atividades imobiliarias
e de prestacdo de servicos relacionados com o crescimento do turismo, a taxa de desemprego é pouco
expressiva. O setor agricola é um setor em transformacao, devido as novas praticas agricolas promotoras
da sustentabilidade ambiental, sendo também mobilizador de uma elevada percentagem de

trabalhadores estrangeiros.

A populacdo residente, de acordo com os resultados dos Censos 2021, é de 13 823 habitantes, tendo sofrido uma
reducdo de 6,8% face a 2011. Do total de habitantes, 7004 sdo do sexo masculino (50,7%) e 6819 do sexo
feminino (49,3%). Quanto a distribuicdo etdria, 1683 tém entre 0-14 anos, 1278 tém entre 15-24 anos; 7045

tém entre 25-64 anos e 3817 tém mais que 65 anos. Existem no concelho 5654 agregados familiares.

Relativamente ao nivel de escolaridade, em 2011 e 2021, a populagao grandolense estava distribuida da

seguinte forma:

2011 2021
Nivel de escolaridade
Ne % Ne %
Sem escolaridade 3680 24,8 2250 16,3
12 ciclo 4036 27,2 3271 23,7
22 ciclo 2044 13,8 1728 12,5
32 ciclo 2178 14,7 2215 16,0
Secundario e pds-secundario 1943 13,1 3006 21,7
Ensino superior 945 6,4 1353 9,8
Total 14826 100 13823 100

INE, Censos de 2011 e 2021
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Comparando os dados de 2021 com os de 2011, apesar de ainda persistir um défice de qualificagao
académica da populagdo residente, verificou-se uma melhoria, sendo que a percentagem de populagdo
sem nenhum nivel de escolaridade diminuiu de 24,8% para 16,3%; a populacdo com o ensino bdsico
representou um pouco mais de 50% do total, registando-se um acréscimo nas categorias «secundario e
pos-secundario» e «ensino superiory, sendo mais significativo no ensino secundario e pds-secundario (de
13,1% para 21,7%). O ensino secundario, pds-secundario e superior ja representa mais de % da populagdo

(31,5%) em 2021.

Existem diversos espagos culturais e educativo de interesse — Centro Ciéncia Viva do Lousal, Biblioteca e
Arquivo Municipais, Nucleo Museoldgico de S. Pedro e Reservas, Nucleo Museolégico de Etnografia — Casa
Fraydes Metellos, sede do Museu Municipal Polinucleado de Grandola, Nucleo Museoldgico Grandola, Vila
Morena, Auditério Municipal Cine Granadeiro, Cineteatro Grandolense, Sociedade Musical Fraternidade
Operdria Grandolense e Ludoteca, Centro Cultural "A Moagem", em Melides, que contribuem para o
enriquecimento cultural da populacdo e para a dinamizacdo de variados eventos, por diversas vezes em

colaboracgdo estreita com as escolas do Agrupamento.

A oferta na area do Desporto é diversificada e permite o acesso generalizado a pratica regular de exercicio
fisico, fomentando-se habitos de vida saudavel. Existem também diversos espacos, publicos e privados,
destinados a ocupacdo de tempos livres dascriancas e dos jovens e que certamente tém um contributo

positivo para o seu desenvolvimento pessoal esocial.
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2.2. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Grandola (AEG) foi criado em janeiro de 2013 e resultou da agregacdo da
Escola Secunddria Antdnio Inacio da Cruz (ESAIC) com o Agrupamento Vertical de Escolas de Grandola

(AVEG).

Os estabelecimentos de educacao e ensino que compdem o AEG e a distribuicdo das criancas e dos alunos
pelos mesmos, no final de 2024/2025, bem como as respetivas ofertas educativas e formativas constam

da tabela que se segue:

12 29 3¢

Jardins de Infancia e Escolas EPE e P E ES Total

Escola Secundaria Antdnio Inacio da Cruz (escola sede) - - - 134 299 433
Escola Basica D. Jorge de Lencastre - - 269 279 - 548
Escola Basica do 12 ciclo de Grandola - 343 - - - 343
Escola Basica/Jardim de Infancia de Aldeia do Futuro 50 14 - - - 64
Escola Basica/Jardim de Infancia de Ameiras de Cima 22 79 - - - 101
Escola Basica/Jardim de Infidncia de Aldeia N. de S. Lourengo 6 21 - - - 27
Escola Basica/Jardim de Infancia de Melides 38 39 - - - 77
Escola Basica/Jardim de Infancia de Carvalhal 24 40 - - - 64
Escola Bdsica de Lousal - 12 - - - 12
Escola Basica/lardim de Infancia de Agua Derramada 19 16 - - - 35
Jardim de Infancia n? 1 de Grandola 93 - - - - 93
Jardim de Infancia n2 2 de Grandola 44 - - - - 44

Total por nivel de educacio e de ensino | 296 564 269 413 299 1841

Legenda: EPE - Educacgdo Pré-escolar; CEB — Ciclo do Ensino Basico; ES — Ensino Secundario
Fonte: Pautas de avaliacdo, 32 periodo, AEG, 2024/2025

No final do ano letivo de 2024/2025, frequentavam o Agrupamento de Escolas de Grandola 1841 alunos.
Destes, registam-se 328 criangas e alunos estrangeiros de 24 nacionalidades diferentes. Ha ainda a
considerar os adultos inscritos nos cursos de Educa¢do e Formacdo de adultos (EFA) num total de 162

formandos distribuidos pela ESAIC (64) e pelo Estabelecimento Prisional do Pinheiro da Cruz (98).

O Agrupamento, ao abranger todo o territério educativo concelhio, apresenta uma oferta educativa e
formativa que vai desde a educacgdo pré-escolar a educacdo de adultos. O Agrupamento, para além do
ensino basico regular, oferece, no ensino secundario, cursos desde as ciéncias as humanidades — Ciéncias
e Tecnologias, Linguas e Humanidades, passando pelas artes — Artes Visuais, e pela economia — Ciéncias

Socioecondmicas, orientados para o prosseguimento de estudos de nivel superior. A rede de ofertas
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profissionalizantes é constituida por cursos profissionais na area do desporto, da gestdo e das novas

tecnologias e da Protecdo de Pessoas e Bens.

O Agrupamento inclui ainda uma oferta educativa no Estabelecimento Prisional de Pinheiro da Cruz e o
Centro Qualifica, destinados a Educacdo de Adultos. Dispde, igualmente, de duas Unidades Especializadas,
gue funcionam na Escola Bdsica do 1.2 ciclo de Grandola e na Escola Bdsica D. Jorge de Lencastre, e de
Equipa Multidisciplinarde Apoio a Educagdo Inclusiva. E, por ultimo, referéncia para a Intervencio
Precoce, em articulacdocom a Equipa Local de Intervencdo, integrada no Sistema Nacional de Intervencao

Precoce na Infancia.

2.3. Patronos

O Agrupamento de Escolas de Grandola integra duas unidades cujos patronos, D. Jorge de Lencastre
(1481-1550) e Antdnio Inacio da Cruz (1876-1955), mantém viva a memdria local. Ao primeiro, filho
ilegitimo de D. Jodo Il, 2.2 Duque de Coimbra, Administrador da Ordem de Avis e Mestre da Ordem de
Santiago, devem-se as primeiras normas administrativas que estiveram na génese da atribuicdo da carta
de Vila a Grandola, em 22 de outubro de 1544, no reinado de D. Jodo lll. Ao segundo, Antdnio Indcio da
Cruz, proprietario agricola e investigador autodidata com intervencdes em diversas areas do saber, da
Filosofia a Quimica, passando pelas Ciéncias Sociais e a Astronomia, deve-se a criacdo de um
estabelecimento de ensino agroindustrial, inaugurado em 1964, destinado aos jovens carenciados do

concelho, em cujas instalagGes ainda funciona atualmente a Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz.

A escolha destes nomes para patronos das duas Escolas reflete a vontade da comunidade em homenagear
figuras locais que, num passado mais longinquo e noutro mais recente, deixaram, respetivamente, os seus

nomes ligados a formacdo do concelho e a criagdo de uma Escola para todos.
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3. Missao, Visao, Valores

Missao
O Agrupamento de Escolas de Grandola devera constituir-se como referéncia, a nivel local e regional, na
educacao e na formacao de criancgas, de jovens e adultos, através da prestacdo de um servico publico de

qualidade, potenciando recursos e otimizando processos educativos, com vista a melhoria das

aprendizagens e a inclusdo.

Visdo
Promover a qualidade do ensino, numa perspetiva humanista, contribuindo para o desenvolvimento
integral de todos os alunos e para a igualdade de oportunidades, formando cidadaos conscientes dos seus

deveres e direitos, participativos, responsdveis, solidarios, dotados de espirito critico e inclusivo,

preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em constante e acelerada mudanca.

Valores

O Agrupamento de Escolas de Grandola pauta-se pelos seguintes valores:
. Liberdade
. Cidadania
. Equidade
. Inovagao
. Rigor
. Responsabilidade

. Inclusdo
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4. Plano Estratégico

Com base na identificacdo dos pontos fortes e das dreas de melhoria foram estabelecidas as

prioridades/linhas de orientacdo estratégica, coerentes com a missdo, a visdo e os valores do AEG.

A definicdo das prioridades, objetivos, metas e estratégias tomou em consideracgdo um conjunto de
documentos, entre os quais se destacam o Relatdrio de Avaliacdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo
e Ciéncia (IGEC), de janeiro de 2017; o Projeto Educativo de 2022-25; o relatério de autoavaliagdo do AEG
2024-2025; o relatério de Acompanhamento da Acao Educativa, pela IGEC, de outubro de 2025; o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadaniae o

Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

4.1. Opgoes Curriculares e Critérios de Organiza¢ao Pedagdgica

A Escola detém um papel central na gestao do curriculo, em articulagdo com os referenciais nacionais.

As opcles curriculares e a organizacdo pedagdgica da escola, anexo ao PEA, articuladas com os
referenciais nacionais e as suas especificidades e as dos alunos, tém como objetivo a concretizacdo das intengdes
educativas para cada ano ou ciclo escolar, constituindo um conjunto de decisdes que é essencial no

desenvolvimento das praticas educativas.

No dominio das opg¢des curriculares valorizam-se as Artes, as Ciéncias, as Humanidades, as Literacias, o
ensino profissional, assim como o trabalho pratico e de projeto. O foco é o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, de avaliacdo, de reflexdo, de mobilizagdo de informac¢do de forma critica e
auténoma, assim como o desenvolvimento de competéncias de comunicacdo e expressdao em diferentes
linguas, nas diversas modalidades (oral, escrita, visual); e fomenta-se o desenvolvimento de uma
cidadaniaativa, através da participacao plural e responsavel de todos na construcdo de si proprios como
cidaddos numasociedade mais informada, justa e inclusiva, pelo que a articulacdo com as Tecnologias de

Informacdo e Comunicacdo é fundamental.
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4.2. Dominios, Prioridades e Objetivos

Dominio: Resultados

Prioridades Objetivos

1.1. Melhorar o desenvolvimento de competéncias das criancas.

1.2. Promover a equidade e a inclusdo de todas as criangas e todos os
alunos.

1.3. Melhorar os resultados dos alunos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, nomeadamente dos alunos migrantes (PLNM).

1.4. Melhorar ou consolidar os resultados académicos nas diferentes
disciplinas.

1.5. Melhorar os resultados dos alunos nas provas de avaliacdo externa.

1.6. Aproximar as classificagdes interna das disciplinas das obtidas pelos

P1. Promocso do sucesso escolar e alunos nas provas de avaliagéo externa.

1.7. Melhorar ou consolidar as taxas de aprovagdo /conclusdo.

1.8. Reduzir o abandono e a desisténcia escolar.

1.9. Valorizar as Bibliotecas Escolares na promocdo da leitura, literacias
e desenvolvimento curricular.

1.10. Promover a melhoria das qualificacdes escolares e profissionais
dos adultos.

1.11. Promover o ingresso de alunos no Ensino Superior, apds o término
da escolaridade obrigatdria.

educativo para todos

2.1. Promover atitudes e comportamentos adequados a aprendizagem.
2.2. Incentivar a assungao de responsabilidades pelos alunos e respetiva

P2. Assuncdo de responsabilidades participacdo nas estruturas representativas.

pelos alunos e encarregados de 2.3. Envolver os pais e Encarregados de Educa¢dao no acompanhamento
do percurso escolar dos seus educandos, designadamente os dos

educagdo contextos socioecondmicos mais vulneraveis.

2.4. Acolher/acompanhar os alunos migrantes e respetivos
encarregados de educagao.

3.1. Valorizar o sucesso e o mérito.

3.2. Dinamizar atividades em parceria com a comunidade educativa.

3.3. Participar em iniciativas de ambito local, regional nacional ou
internacional.

3.4. Avaliar a perce¢do da comunidade educativa em relagdo ao
Agrupamento.

P3. Valoriza¢ao do Agrupamento
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Dominio: Prestacdo do Servico Educativo

Prioridades

Objetivos

P4. Aperfeicoamento da articulagao

Curricular

4.1.

4.2.

4.3.

Melhorar a articulagdo curricular horizontal, tendo em vista a
qualidade e melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.
Melhorar a articulagdo vertical, centrando-a evolucdo das
aprendizagens dos alunos ao longo da escolaridade obrigatdria.
Promover o trabalho colaborativo entre docentes, com vista a
renovacao dos processos pedagogicos, curriculares e avaliativos.

P5. Melhoria dos desempenhos e

das praticas pedagogicas

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Contribuir para o desenvolvimento profissional do pessoal docente
e ndo docente.

Promover a atualizagdo das praticas pedagdgicas com recurso ao
digital.

Implementar praticas pedagdgicas centradas nos alunos enquanto
construtores do seu proprio conhecimento.

Aprofundar a reflexdao entre pares sobre metodologias e estratégias
utilizadas no processo deensino e aprendizagem.

Harmonizar a aplicagdo dos critérios e instrumentos de avalia¢do por
anos de escolaridade e disciplinas.

P6. Promogao do
desenvolvimento pessoal e bem-

estar das criancgas e dos alunos

6.1

6.2

6.3

6.4

. Promover uma cultura de respeito pelo outro e pelas suas
diferencas.

. Dinamizar atividades que estimulem o gosto pela vivéncia cultural,
artistica, cientifica e desportiva.

. Desenvolver atividades no ambito da educacdo para a saude e
sexualidade.

. Promover atividades de contacto com a natureza e de sensibilizacao
ambiental.

Dominio: Lideranca e Gestdo

Prioridades

Objetivos

7.1

. Melhorar a articulagdo e a eficacia dos érgdos e estruturas do
Agrupamento.

de autoavaliagdo do Agrupamento

P7. Otimizacdo das liderangas e dos | 7.2. Reforgar o papel das liderangas intermédias.
. ~ 7.3. Promover uma gestao eficaz dos recursos humanos.
mecanismos de gestdo . o .
7.4. Promover uma gestdo eficaz dos recursos materiais.
7.5. Aperfeigoar os processos de comunicagdo interna e externa.
P8. Aperfeicoamento das praticas 8.1. Consolidar a autoavaliacdo do Agrupamento.
8.2. Implementar e avaliar planos de melhoria.
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4.3,

Objetivos, Metas, Indicadores e Estratégias

12 Prioridade - Promocgdo do sucesso escolar e educativo para todos

Calendarizagao
Objetivos Metas Indicadores
2026/27|2027/28| 2028/29
1.1. Melhorar o . . . Avaliacdo do
. Avaliar o desenvolvimento das competéncias das .
desenvolvimento de . ~ . . , desenvolvimento das
a criangas da Educagdo Pré-escolar, nas diversas areas de a X X X
competéncias } . . competéncias das
. conteldo, dominios e subdominios. .
das criangas. criangas.
1.2. Promover a
equidade e a L
) q - . Atingir uma taxa de sucesso de 100% nos alunos com
inclusdo das criangas . S
medidas adicionais. Taxa de sucesso dos
e alunos com . X X X
. alunos com medidas
adaptagdes L
. adicionais.
curriculares
significativas
1.3. Melhorar os
Taxa de sucesso dos
resultados dos . o o .
. Atingir uma taxa de 95% na disciplina de PLNM. alunos na disciplina de X X X
alunos migrantes PLNM
(PLNM). '
14. Mglhorar ou Incrementar a taxa de sucesso por disciplina, tendo por
consolidar os N .
referéncia os resultados obtidos pelos alunos no ano | Taxa de sucesso por
resultados . . ~ . , I X X X
e letivo anterior e a evolugdo ao longo do ciclo/nivel de | disciplina
académicos nas )
. oo ensino.
diferentes disciplinas
1.5. Melhorar os e Taxa de sucesso e média
Nas provas de avaliacdo externa, obter uma taxa de
resultados dos alunos o - . L. por
sucesso no 9.2 ano e uma média no ensino secundario o - X X X
nas provas de . L disciplina na avaliagdo
. equivalente aos resultados nacionais.
avaliagdo externa. externa
1.6. Aproximar as Registar uma diferenga entre a média das classificagdes
classificagBes interna | internas (Cl) e a média das classificagdes externas (CE): . .
Lo . . o . Diferencial entre a
das disciplinas das - inferior a 0,1 na disciplina de Portugués e a 0,4 na T
. S o avaliagdo interna e
obtidas pelos alunos disciplina de Matemitica, no 9.2 ano de externa X X X
nas provas de escolaridade.
avaliagdo externa - inferior a 3 valores nos 11.2 e 12.2 anos.
Atingir uma taxa de aprovacgao igual ou superior a 98%,
no final do 12 ciclo do Ensino Bdsico. X X X
Atingir uma taxa de aprovagdo igual ou superior a
95%, no final do 22 ciclo do Ensino Basico. X X X
Atingir uma taxa de aprovacgao igual ou superior a 93%,
1.7. Melhorar ou no final do 3¢ ciclo do Ensino Basico. Taxas de aprovagdo X X X
consolidar as taxas
de aprovacdo/ Atingir uma taxa de aprovagdo igual ou superior a 90%
conclus3o. dos alunos inscritos em cada ano letivo, no final do X X X
Ensino Secundario regular.
Atingir uma taxa de conclusdo nos Cursos Profissionais | Taxa de conclusdo X X X
igual ou superior a 90%.
Atingir uma taxa de conclusdo no Curso de Educacdo e Taxa d lus3
~ axa de conclusdo
Formac3o de Adultos entre 80 e 90%. X X X
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Calendarizagdo

Objetivos Metas Indicadores
2026/27|2027/28|2028/29

1.8. Reduzir o L A A
Diminuir anualmente a taxa de abandono e desisténcia Taxa de desisténcia e
abandono e a X X X

o escolar nos Ensinos Basico e Secundario. abandono escolar
desisténcia escolar.
1.9. Valorizar as
Bibliotecas Escolares
na promogao da
leitura, literacias e
desenvolvimento
curricular.
1.10. Promover a
melhoria das
qualificagBes
escolares e
profissionais dos
adultos.

Dar continuidade a interagdo com as Bibliotecas , .
L . Numero de atividades
Escolares na concretizagao de projetos . X X X
e realizadas
multidisciplinares.

Concluir ou completar os percursos de qualificagao
com certificacdo total - 50% ou mais dos adultos Taxa de certificacdo X X X
encaminhados pelo Centro Qualifica.

1.11. Promover o

ingresso de alunos L ~ Taxa de colocagdo de
g Atingir, pelo menos, uma taxa de colocagdo de 80% ¢
alunos no Concurso

no Ensino Superior, .
P entre os alunos do AEG candidatos no Concurso X X X

apds o término da . . . - Nacional de Acesso ao
. Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico. . . .
escolaridade Ensino Superior Publico.

obrigatdria.

AgOes estratégicas
- Planificagdo das atividades letivas com base na avaliagdo formativa e sumativa.
- Monitorizagdo periddica das planificagGes das atividades e da sua execugao.
- Divulgacdo dos critérios gerais e especificos de avaliagdo aos alunos e aos encarregados de educacgdo.

- Monitorizagdo das aprendizagens formativas dos alunos através de descritores articulados nas diferentes equipas/grupos
disciplinares.

- Aplicagdo e avaliagdo de medidas de promogdo do sucesso escolar.
- Implementac¢do de metodologias ativas e de projeto, que promovam o desenvolvimento das varias literacias.
- Adequacéo das metodologias e das praticas pedagdgicas aos perfis e as necessidades dos alunos.

- Consolidagdo da interagdo entre a Biblioteca Escolar e os departamentos curriculares, fomento da literacia da leitura e
escrita.

- Divulgacdo de ofertas de educacdo e formacdo de adultos.
- Partilha de praticas cientifico-pedagodgicas.

- Modalidades de refor¢co/acompanhamento aos alunos: salas de estudo, tutorias, oficinas de leitura, clubes,
acompanhamentos dos técnicos especializados.

- Experiéncias praticas de aprendizagem, tais como visitas de estudo, saidas de campo, iniciativas de preservacdo ambiental
e sustentabilidade, observagdes em ambientes naturais, projetos de pesquisa, percursos de orientagao, entre outras.

- Implementagdo de contratos pedagdgicos com os alunos e/ou respetivos encarregados de educagdo, com vista a melhoria
das aprendizagens e prevencgdo de situagGes de absentismo.

- Utilizagdo da hora comum dos alunos com os diretores de turma, para desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.
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22 Prioridade — Assunc¢do de responsabilidades pelos alunos e encarregados de educagao

Objetivos Metas Indicadores Calendarizacdo
2026/27 | 2027/28| 2028/29
Numero de ordens de
2.1. Promover saida da sala de aula
atitudes e . i . )
Reduzir anualmente o nimero de ocorréncias em que| Numero de outras
comportamentos . . L . ) S
. foram aplicadas medidas disciplinares corretivas ou| medidas disciplinares X X X
adequados a . .
) sancionatorias.
aprendizagem.
Numero de ocorréncias
e medidas disciplinares
aplicadas
2.2. Incentivar a
assungao de
responsabilidades
elos alunos e i ini i5 i . o
P : Realizar, no minimo, duas reunides anuais das NGmero de reunides X X X
respetiva estruturas representativas dos alunos.
participagdo nas
estruturas
representativas.
2.3. Envolver os pais
e Encarregados de . L
. Realizar, no minimo, um contacto por semestre entre
Educagdo no ~ .
o encarregado de educagdo e o diretor de turma/ ,
acompanhamento . Numero de contactos X X X
professor titular de turma.
do percurso escolar
dos seus educandos.
2.4.
Acolher/acompanhar| Realizar, no  minimo, trés  sessdes  de
os alunos migrantes | acolhimento/acompanhamento  destinadas  aos | N.2 de sessdes X X X
e respetivos alunos migrantes e respetivos encarregados de | realizadas.
encarregados de educac3o.
educacgao.

AcgOes estratégicas
- Divulgagdo do Regulamento Interno.
- Dinamizagao do Gabinete de Integracdo dos alunos.
- Envolvimento dos Encarregados de Educagdo no acompanhamento dos educandos e nas atividades do Agrupamento.
- Envolvimento dos alunos em atividades e projetos desenvolvidos no Agrupamento.
- Envolvimento dos alunos em atividades dinamizadas pelas técnicas de intervengao social.
- Acolhimento e acompanhamento dos alunos migrantes.

- Promoc¢do de mecanismos de responsabilizagcdo dos alunos e de envolvimento dos encarregados de educacgao
conducentes a resolucdo de conflitos e assentes no didlogo, na negociagdo e no compromisso.
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32 Prioridade - Valorizagdo do Agrupamento

Objetivos Metas Indicadores Calendarizagao
2026/27 | 2027/28| 2028/29
3.1. Valorizar o L. , L
Reconhecer anualmente o mérito, de acordo com o Numero de prémios
sucesso e o . - X X X
‘- regulamento em vigor. atribuidos

mérito.
3.2.  Dinamizar
atividades em . . . .

. Realizar, no minimo, dois eventos anuais que .
parceria com a . . Numero de eventos. X X X

. envolvam a comunidade educativa.
comunidade
educativa.
3.3. Participar em
iniciativas de . .. S . s
Ambito local Participar anualmente, no minimo, em duas iniciativas | Numero de iniciativas X X X

. g de ambito local, regional, nacional ou internacional. participadas
regional, nacional
ou internacional.
3.4. Avaliar a . L L e
ercecio da Aplicar periodicamente questionarios de satisfagdo a

P g. alunos, encarregados de educagdo, pessoal docente e
comunidade N . ~

. nao docente. Grau de satisfacdo X X X
educativa em
relagdo ao
Agrupamento.

Acgles estratégicas

- Divulgacdo do Regulamento do Prémio de Mérito a Comunidade Educativa.

- Desenvolvimento de atividades em parceria com a comunidade.

- Promogdo da imagem do Agrupamento no exterior.

- Divulgagdo interna e externa das iniciativas do Agrupamento.
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42 Prioridade — Aperfeicoamento da articulagdo curricular

Objetivos Metas Indicadores Calendariza¢do
2026/27 | 2027/28 2028/29
4.1. Melhorar a
articulagao
curricular
horizontal, tendo . ) . .
em vista a Desenvolver projetos de articulagdo curricular em Ntmero de projetos
qualidade e fcodos 0s gNrupos/turmas do AgrAup?ment(?, c.on.w por turma. X X X
melhoria dos intervencgdo de, pelo menos, trés areas disciplinares.
processos de
ensino-
aprendizagem.
4.2. Melhorar a
articulagdo Concretizar a articulagdo entre os diferentes ciclos
vertical, de ensino, promovendo, no minimo, duas reunioes,
centrando-a na por ano escolar, entre: docentes do pré-escolar e
evolugdo das 1.2 ciclo; docentes dos 1.2 e 2.2 ciclos; docentes dos . - X X X
aprendizagens dos | 2.2 e 3.2 ciclos; docentes do 3.2 ciclo e ensino Registo de surrlarlos
(. e atas de reunides
alunos ao longo da | secundario.
escolaridade
obrigatdria.
4.3. Promover o
trabalho
colaborativo entre ) ) )
docentes, com R.eallza,r ym trabalho colaborativo continuado e . N
vista 3 renovacdo sistemadtico, envolvendo os QONcentes do Registo de SUTTE:‘”OS X X X
dos processos Agrupamento, Fom a s,uperV|sao dos representantes e atas de reunides.
pedagégicos, das estruturas intermédias.
curriculares e
avaliativos.

Acgles estratégicas

- Realizacdo de reunides periddicas das estruturas intermédias.

- Realizagdo de reunides periddicas de docentes e/ou Conselhos de Turma.

- Observagdo de aulas interpares.

- Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes de diferentes ciclos.

- Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

- Realizagdo de atividades/ projetos que envolvam os diferentes ciclos de ensino.

- Partilha de experiéncias interciclos.

- Aulas abertas.
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52 Prioridade - Melhoria dos desempenhos e das praticas pedagdgicas

Objetivos Metas Indicadores Calendariza¢do
2026/27| 2027/28| 2028/29
5.1. Contribuir
para o Identificar necessidades de formacéo, para o o "
. - . N.2 de agGes propostas
desenvolvimento pessoal docente e ndo docente, adequadas as )
. . . o . . e validadas pelo CP X X X
profissional do necessidades identificadas e as prioridades
pessoal docente e pedagdgicas.
ndo docente.
5.2. Promover a
atualizagdo das Criar e atualizar um banco de recursos digital de NUmero de recursos
praticas pedagogia diferenciada, por departamento digitais por X X X
pedagogicas, com curricular. departamento
recurso ao digital.
5.3. Implementar
praticas
pedagdgicas PlanificagOes e
centradas nos Incluir, nas planificagBes, atividades de caracter sumarios das areas X X X
alunos enquanto prético e experimental, centradas nos alunos. curriculares
construtores do disciplinares
seu proprio
conhecimento.
5.4. Aprofundar a
reflexdo entre
i N.2 de docentes
pares sobre Aumentar, por departamento, o numero de docentes envolvidos por
metodologias e envolvidos na observagao de aulas interpares.
L. departamento
estratégias X X X
utilizadas no
rocesso de .
P . Registos de
ensino e =
. observacgao de aulas
aprendizagem.
5.5. Harmonizar
o Instrumentos de
critérios e .
. . . L . avaliagdo comuns
instrumentos de Produzir e aplicar, no minimo, um instrumento de aplicados por X X X
avaliagdo por anos avaliagdo comum por disciplina e ano de escolaridade.| .
. disciplinae ano de
de escolaridade e .
S escolaridade.
disciplinas.

Acgles estratégicas

- Identificacdo de a¢des de formagdo que deem resposta as necessidades dos docentes (diferenciagdo pedagogica,
articulagdo curricular, metodologias ativas, competéncias e recursos digitais).

- Observacdo de aulas entre pares, com vista a reflexdo em torno das praticas pedagdgicas.

- Realizacdo de reunides periddicas de docentes.

- Trabalho colaborativo: planeamento de atividades e construgdo de instrumentos de avaliagao.

- Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

- Acompanhamento dos novos docentes (sem experiéncia e/ou sem formagdo pedagdgica...)

- Reforco da colaboragdo em ambientes digitais.

- Utilizagdo de uma plataforma digital de aprendizagem.
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62 Prioridade — Promocgdo do desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

Objetivos

Metas

Calendarizagao

Indicadores 2026/27 | 2027/28 | 2028/29
6.1. Promover
uma cultura de . . . .
respeito pelo Dinamizar atividades de valorizagdo da
outro e pelas multiculturalidade, da interculturalidade e dos N.@ de atividades X X X
suas direitos humanos. realizadas
diferencas.
6.2. Dinamizar
atividades que
estimulem o
gosto pela
vivéncia Realizar atividades de natureza cultural, artistica, N.2 de atividades X X X
cultural, cientifica e desportiva. realizadas
artistica,
cientifica e
desportiva.
6.3.
Desenvolver
atividades no N.2 de projetos
imbito da Realizar um projeto de educagdo para a saude e para | realizados X X X
educacdo para a sexualidade por grupo/turma.
asaudeeparaa
sexualidade.
6.4. Promover
atividades de
contacto com a Realizar atividades/projetos de contacto com N.2 de atividades/ X X X
natureza e de a natureza e de sensibilizagdo ambiental. projetos realizados
sensibilizacdo
ambiental.

Acgles estratégicas

- Desenvolvimento de atividades de cariz multicultural/ intercultural.

- Desenvolvimento de atividades promotoras do respeito pelos direitos humanos.

- Promocgdo de atividades com fins solidarios.

- Realizagdo de atividades/projetos nas areas de saude, desporto, artes, ambiente.

- Consolidagdo do projeto cultural de escola, no ambito do Plano Nacional das Artes.

- Promogdo de projetos e atividades que mobilizem a participacdo da comunidade educativa.

- Implementacdo de programas e atividades para desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

- Realizacdo de ac¢des de sensibilizagdo/prevencdo de comportamentos de risco, em articulagdo com as instituicbes do
meio (GNR-Escola Segura, Saude Escolar, entre outras).
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72 Prioridade - Otimizacao das liderangas e dos mecanismos de gestao

Objetivos Metas Indicadores Calendarizacdo
2026/27 |2027/28 [2028/29
7.1. Melhorar a
articulagdo e a Articular, em sede de departamento
eficdcia dos curricular/grupo disciplinar/equipa educativa e/ou .
S /grup P / .q P / Atas de reunides X X X
orgdos e de conselho de turma, as atividades propostas para
estruturas do o PAA.
Agrupamento.
7.2. Reforgar o . n -
Realizar reunides de trabalho com os responséveis | .
papel das - N2 de reunides
. pelas estruturas de coordenagdo, envolvendo-os na . X X X
liderangas o . . realizadas.
. ;1 visdo estratégica do Agrupamento.
intermédias.
7.3. Promover . .. L i
. . Realizar, no minimo, uma reunido anual: N2 de reunides
uma gestdo eficaz -
- com o pessoal docente; Grau de satisfagdo dos X X X
dos recursos - . .
- com o pessoal ndo docente. intervenientes.
humanos.
7.4. Promover
uma gestdo eficaz Assegurar o bom funcionamento dos equipamentos | Grau de satisfagdo dos X X X
dos recursos disponiveis. utilizadores
materiais.
7.5. Aperfeicoar
0s processos de Rentabilizar os canais oficiais de comunicagdo do Grau de satisfacio
comunicagdo Agrupamento para divulgacdo de informagdes e dos utilizadoresg X X X
interna atividades. '
e externa.

Acgles estratégicas

- Realizagdo de reunides periddicas dos 6rgados e estruturas do Agrupamento.

- Utilizagdo do e-mail institucional e da plataforma Teams como meios privilegiados de comunicacgdo.

- Dinamizacdo da pégina do Agrupamento.

- Utilizagdo das potencialidades do programa GIAE.

- Dinamizagado e divulgacdo do jornal escolar.

- Conservagdo e manutengdo dos espacos e equipamentos.
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82 Prioridade - Aperfeicoamento das praticas de autoavaliagdo do Agrupamento

Calendarizacao
Objetivos Metas Indicadores a6

2026/27 | 2027/28 | 2028/29

Relatério de autoavaliagao.

8.1. Consolidar a Por ano letivo, elaborar e divulgar, a
autoavaliagdo do comunidade educativa, um relatdério | Atas e sinteses de reunides. X X X
Agrupamento. de autoavaliagdo interna.

Numero de a¢des de melhoria
implementadas.

8.2. Implementar e
avaliar planos de
melhoria.

Concretizar, monitorizar e avaliar Relatorios de X X X
acGes de melhoria. acompanhamento e
monitorizagao.

Acles estratégicas

- Monitorizagdo das competéncias e dos resultados escolares das criangas e dos alunos.

- Monitorizagdo das a¢Ges de melhoria.

- Avaliacdo da execugdo do Plano Anual de Atividades.

- Aplicacdo de questionarios de satisfacdo a docentes, discentes, pessoal ndo docente e encarregados de educacao.

- Utilizagdo dos resultados do processo de autoavaliacdo para a melhoria das aprendizagens.

5. Monitorizacdao e Avaliagao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser realizada anualmente, no final de cada ano letivo e no final do
triénio.

De acordo com o estipulado na alinea c) do n2 1 do artigo 132 do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril,
republicado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar
a execucao do Projeto Educativo.

A avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo procurara verificar o grau de consecuc¢do dos objetivos e das
metas estabelecidas, utilizando os dados disponibilizados periodicamente pelo Departamento de

Monitorizagdo e Avaliagao Organizacional e por outras estruturas do Agrupamento.

6. Divulgacao
Depois de validado pelo Conselho Pedagdgico e aprovado pelo Conselho Geral do Agrupamento, o Projeto

Educativo serd divulgado a comunidade escolar e colocado na péagina web oficial do Agrupamento.
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