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Introdugao

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 18 de margo,
o Governo portugués estabeleceu, como um dos seus principais objetivos, o combate a
fraude e a corrupcao.

Neste sentido, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, que,
através do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), porquanto, e segundo o preambulo desta legislacdo, as politicas
anticorrupcgdo se revestem da maior importancia “enquanto instrumento de construcao
de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de
confianca solidos entre os cidadaos, as comunidades e as suas instituicGes democraticas”,
em particular no que diz respeito as entidades cuja missdo é de interesse publico, em que
se torna necessdario um incremento da confianca dos cidaddos na qualidade do servico
prestado e na boa gestdo das mesmas.

O MENAC é uma “entidade administrativa independente, com personalidade
juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e
financeira” (artigo 1.2 do Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) cuja missdo passa
por promover a transparéncia e a integridade na agdo publica e a garantia da efetividade
de politicas de prevencdo da corrupgdo e de infragdes conexas.

Por corrupcdo e infracGes conexas entende-se, de acordo com o artigo 3.2 do
Regime Geral da Prevencdo da Corrupcgdo (doravante RGPC), “os crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em
negocio, concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, brangueamento
ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cédigo
Penal”.

Considerando os principios de interesse geral que regulam as entidades publicas,
como sendo a prossecucdo do interesse publico, a igualdade, a proporcionalidade, a
transparéncia, a justica, a imparcialidade, a boa-fé e a boa administracdo, no seguimento
do definido no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), e de acordo com o anexo
do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPR), que aqui se apresenta, constitui um instrumento que
pretende servir o Agrupamento de Escolas de Grandola (doravante AEG) relativamente a
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identificacdo, analise e classificacdo dos riscos que podem associar-se ao desenvolvimento
das atividades e que requerem, portanto, a ado¢do de medidas preventivas e corretivas
que permitam diminuir a possibilidade de ocorréncia e o impacto de situacGes de risco
(Guia 1/2023 de Setembro, MENAC, p. 12).

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas de Grandola vem, através deste
documento, implementar um programa de cumprimento normativo com o objetivo de
prevenir, detetar e sancionar atos de corrupc¢do e infragcdes conexas, realizadas através ou

contra a instituigao.

Propdsito do Agrupamento de Escolas de Grandola

O Agrupamento de Escolas de Grandola, doravante AEG, tem como principal
objetivo constituir-se como referéncia, a nivel local e regional, na educacdo e na formacao
de criancas, jovens e adultos, através de um servico publico de qualidade, potenciando
recursos e otimizando processos educativos, com vista a melhoria das aprendizagens
(Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Grédndola, pdgina 8). A prestacdo de um
servico educativo de qualidade deve assentar em praticas pedagdgicas e administrativas

gue se pautam pela transparéncia, ética e cumprimento dos normativos legais.

Missdo, Visao, Valores e Principios Orientadores

E responsabilidade do Agrupamento de Escolas de Grandola promover a qualidade
do ensino, numa perspetiva humanista, contribuindo para o desenvolvimento integral de
todos os alunos e para a igualdade de oportunidades, formando cidaddos conscientes dos
seus deveres e direitos , participativos, responsaveis, solidarios, dotados de espirito critico
e inclusivo, preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em constante e

acelerada mudanca (Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Grdndola, pdgina 8).

O Agrupamento de Escolas de Grandola pauta-se pelos valores da liberdade,
cidadania, equidade, inovacdo, rigor e responsabilidade (Projeto Educativo do

Agrupamento de Escolas de Grdndola, pdgina 8).



E objetivo do AEG construir uma escola reconhecida pelas suas competéncias na
formacdo integral dos alunos, na qual é particularmente relevante o seu sucesso
académico, base para as suas conquistas a nivel profissional. Contudo, tal sé sera possivel
se houver um permanente investimento na promoc¢do do conhecimento e da sabedoria; na
valorizacdo e desenvolvimento dos alunos; no estabelecimento de relacdes de confianga e
de espirito de equipa; na integracdo entre a escola, a familia, os alunos e a comunidade
envolvente. Tudo isto contribuird para uma escola de principios, reconhecida pelo seu
humanismo e pelos seus padrdes de exigéncia e responsabilidade, nos quais as atitudes e

valores se baseiam na ética e no respeito pelo ser humano, pela sociedade e pela Natureza.

Para colocar em pratica a Missdo e a Visdo do Agrupamento de Escolas de Grandola,
é necessario que a comunidade educativa tenha em consideracdo os seguintes principios

orientadores da ac¢do:

Principio de Base Humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para
a construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na

acdo sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

Inclusdo e respeito pela diferenga — A escolaridade obrigatéria é de e para todos,
sendo promotora de equidade e democracia. A escola contempordnea agrega uma
diversidade de alunos, tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural como do ponto
de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participagao,

de modo pleno e efetivo, em todos os contextos educativos.

Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos, no seu processo de formacdo, requer uma acdo educativa coerente e flexivel. S6
através da gestdo flexivel do curriculo, e do trabalho conjunto dos professores e educadores
sobre o curriculo, se torna possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para

o centro das aprendizagens visadas.



Adaptabilidade — Educar no século XXI exige a percecdo de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e estruturas, mobilizando as competéncias, mas

também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas funcdes.

Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que
consiste no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relacdes de
sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnolégico
e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da

civilizagdo humana.

Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e

persisténcia.

Profissionalismo — Educar pressup&e colocar em pratica um conjunto de valores e
comportamentos que promovam um ambiente de trabalho propicio ao desenvolvimento

dos alunos.

Carta Etica da Administracdo Piblica Portuguesa

A todos os trabalhadores do Agrupamento de Escolas de Grandola aplica-se o
disposto na Carta Etica da Administracdo Publica Portuguesa, ou seja, os trabalhadores
encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidad3dos, prevalecendo sempre o
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo, e devem reger-se pelos

principios seguintes:

Servico Publico — Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidadados, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo.

Legalidade — Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito.
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Justica e imparcialidade — Os trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial

todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Igualdade — Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo
em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢bes politicas, ideoldgicas ou

religiosas, situagdo econdmica ou condigdo social.

Proporcionalidade — Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir

aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da atividade administrativa.

Colaboragdo e boa-fé — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem
colaborar com os cidaddos segundo o principio de boa-fé, tendo em vista a realizacdo do
interesse da comunidade, e fomentar a sua participacdo na realizacdo da atividade

administrativa.

Informagdo e qualidade — Os trabalhadores devem prestar informagdes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Lealdade — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma

leal, solidaria e cooperante.

Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal

e de integridade de carater.

Competéncia e responsabilidade — Os trabalhadores agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional.

Estatuto da Carreira Docente

No art.2 3.2 do Estatuto da Carreira Docente, determina-se que os principios
fundamentais, que regem a atividade do pessoal docente, se desenvolvem de acordo com
os principios fundamentais consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e no
quadro dos principios gerais e especificos constantes dos artigos 2.2 e 3.2 da Lei de Bases

do Sistema Educativo.



Codigo do Procedimento Administrativo

A atividade dos orgdos da Administracdo Publica é regulada pelos principios

constantes do Cédigo do Procedimento Administrativo, nomeadamente:

Principio da legalidade — Atuacdo em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites

dos poderes que lhes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.

Principio da prossecugdo do interesse publico e da protecdo dos direitos e interesses
dos cidaddos — Prossecucdo do interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses

legalmente protegidos dos cidaddos.

Principio da boa administragdo — Atuacdo de acordo com critérios de eficiéncia,

economicidade e celeridade.

Principio da igualdade — Atuacdo em que nao pode privilegiar, beneficiar, prejudicar,
privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever ninguém em razao de ascendéncia,
sexo, raca, lingua, territorio de origem, religido, conviccdes politicas ou ideoldgicas,

instrucdo, situacdo econdmica, condicdo social ou orientacdo sexual.

Principio da proporcionalidade — Adotacdo de comportamentos adequados aos fins

prosseguidos.

Principios da justica e da razoabilidade — tratamento justo de todos aqueles que se
relacionem com a Administracdo Publica, e rejeicdo das solucBes manifestamente
desrazodveis ou incompativeis com a ideia de direito, nomeadamente em matéria de
interpretacdo das normas juridicas e das valoragdes proprias do exercicio da funcgdo

administrativa.

Principio da imparcialidade — Tratamento imparcial de todos aqueles que se
relacionem com a Administracdo Publica, designadamente considerando, com objetividade,
todos e apenas os interesses relevantes no contexto decisério, e adotando as solucGes
organizativas, e procedimentais, indispensaveis a preservacdo da isencdo administrativa e

a confianca nessa isencao.



Principio da boa-fé — Acdo e relacdo, em todas as suas formas e fases, segundo as

regras da boa-fé.

Principio da colaboragdo com os particulares — Atuacdo em estreita colaboracdo
com os particulares, cumprindo, designadamente, prestar aos particulares as informacdes
e 0s esclarecimentos de que caregcam, apoiar e estimular as suas iniciativas e receber as

suas sugestdes e informacdes.

Principio da participagdo — Participacdo dos particulares, bem como das associa¢des
qgue tenham por objeto a defesa dos seus interesses, na formacdo das decisGes que lhes

digam respeito.

Principio da decisdao — Pronuncia sobre todos os assuntos da sua competéncia que
lhes sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos que aos interessados digam
diretamente respeito, bem como sobre quaisquer peti¢Ges, representagdes, reclamacgdes

ou queixas formuladas em defesa da Constituicdo, das leis ou do interesse publico.

Principios aplicaveis a administracdo eletrénica — Utilizacdo de meios eletrénicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia

administrativas e a proximidade com os interessados.

Principio da gratuitidade — Procedimento administrativo tendencialmente gratuito,
na medida em que leis especiais ndo imponham o pagamento de taxas por despesas,

encargos ou outros custos suportados pela Administracdo.

Principio da responsabilidade — Resposta, nos termos da lei, pelos danos causados

no exercicio da sua atividade.

Principio da administragdo aberta — Direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, mesmo quando nenhum procedimento que Ihes diga diretamente respeito
esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranca interna

e externa, a investigacdo criminal, ao sigilo fiscal e a privacidade das pessoas.
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Principio da protegdo dos dados pessoais — Protecdo dos dados pessoais e seguranca

e integridade dos suportes, sistemas e aplica¢cbes utilizados para o efeito.

Principio da cooperagao leal com a Unido Europeia — obrigacdo de prestar
informacdes, apresentar propostas ou de, por alguma outra forma, colaborar com a
Administracdo Publica de outros Estados-membros; essa obrigacdo deve ser cumprida no

prazo estabelecido para o efeito.

Caracteriza¢cdo do Agrupamento de Escolas de Grandola

O Agrupamento de Escolas de Grandola localiza-se no concelho de Grandola,
Distrito de Setubal, pertencendo a regido do Alentejo (NUTS Il) e sub-regido do Alentejo
Litoral (NUTS Il).

O Agrupamento de Escolas de Grandola (AEG) foi criado em janeiro de 2013 e
resultou da agregacdo da Escola Secundaria Indcio da Cruz (ESIC) com o Agrupamento

Vertical de Escolas de Grandola (AVEG).

Assim, o Agrupamento de Escolas de Grandola, é constituido pelos seguintes

estabelecimentos:

- Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz (Sede de Agrupamento)
- Escola Basica D. Jorge de Lencastre

- Escola Bésica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Agua Derramada
- Escola Basica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Aldeia do Futuro
- Escola Basica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Aldeia Nova de S. Lourenco
- Escola Basica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Ameiras de Cima
- Escola Basica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Carvalhal

- Escola Basica do 1.2 ciclo de Grandola

- Escola Basica do 1.2 ciclo de Lousal

- Escola Basica do 1.2 ciclo/Jardim de Infancia de Melides

- Jardim de Infancia n.2 1 de Grandola

- Jardim de Infancia n.2 2 de Grandola
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Fig. 1 — Composi¢do do Agrupamento de Escolas de Grandola

Ao abranger todo o territério educativo concelhio, o AEG apresenta uma oferta
educativa e formativa que vai desde a educacdo pré-escolar a educacdo de adultos. Para
além do ensino basico regular, o AEG oferece, no ensino secundario, cursos desde as
ciéncias as humanidades — Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, passando pelas
artes - Artes Visuais, e pela economia - Ciéncias Socioecondmicas, orientados para o

prosseguimento de estudos de nivel superior.
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O AEG abrange ainda uma oferta educativa no Estabelecimento Prisional de
Pinheiro da Cruz e o Centro Qualifica, destinados a Educacdo de Adultos. Dispde,
igualmente, de duas Unidades Especializadas, que funcionam na Escola Basica do 1.2 ciclo
de Grandola e na Escola Basica D. Jorge de Lencastre, e de Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva. E, por ultimo, referéncia para a Intervengao Precoce, em articulagdo
com a Equipa Local de Intervencdo, integrada no Sistema Nacional de Intervengao Precoce
na Infancia.

Assim, o AEG tem um grupo-alvo alargado, pois garante localmente, quase na

totalidade, a oferta educativa e formativa para os alunos do ensino ndo superior.
Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da

transparéncia, enunciados nos artigos 3.2 e 4.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, o

Agrupamento regula-se de acordo com a seguinte estrutura:
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Organcgrama do Agrupamento de Escolas de Grandola
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Diagndstico e Avaliagao de Riscos

Definigdo de Corrupgao e Infragdes Conexas

De acordo com o artigo 3.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, entende-se por corrupcdo e infragdes conexas os
crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacao, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencgao
ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de
15 de marco, na sua redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual,
no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro,
na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de
abril, na sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao

atual.

Conceitos

Abuso de poder — O funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (artigo 382.2 do Cddigo Penal).

Concussao — O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima

(art.2 379.2 do Codigo Penal).

Corrupgdo ativa — Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim

indicadonon.2 1 do art.2 373.2 (art.2 374.2 do Cddigo Penal).
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Corrupgdo Passiva — O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou
aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem ndo lhe for devida (art.2 373.2 do Cédigo Penal).

Crime Conexo — Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensac¢do) nao
devida, sendo exemplos o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico

de influéncias, a participacdo econdmica em negdcio e o abuso de poder.

Peculato — O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes.
E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar

os valores ou objetos referidos (art.2 375.2 e seguintes. do Cddigo Penal).

Suborno — Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaragdo em processo judicial (nos termos do art.2 359.2 do Cddigo Penal), ou a
prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo (nos termos do art.2 360.2

do CP), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 363.2 do Codigo Penal).

Tréfico de Influéncia — Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real
ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial as pessoas referidas (art.2 335.2 do Cddigo Penal).

Participacao econémica em negdcio — O funciondrio que, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os
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interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposicdo, administracao ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar. O
funciondrio que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por
forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe

estdo confiados (art.2 377.2 do Cddigo Penal).

Violagdo de segredo por funcionario — O funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento |he tenha sido facilitado
pelo cargo que exerce, com inten¢do de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,
ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 383.2

e seguintes do Codigo Penal).

Metodologia

Considerando o ambito de aplicacdo deste plano, far-se-a o levantamento e
tipificacdo dos riscos e a identificacdo das correspondentes medidas de prevencdo e

mitigacdo, devendo considerar-se trés etapas:

1 —Identificacdo de riscos —identificacdo das areas de atividade do Agrupamento
gue se constituem como areas de risco para a pratica de atos de corrupcdo e infragdes
conexas;

2 — Classificacdo do nivel de risco — definicdo de uma matriz de risco, com base
nos indicadores ja enunciados, probabilidade de ocorréncia do risco e impacto previsivel

de ocorréncia dos riscos;
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3 — Identificacdo de medidas preventivas, cuja aplicacdo permita reduzir ou

mitigar ocorréncias e/ou reduzir o seu impacto.

Além disso, de acordo com o disposto na alinea e) do art.2 6.2 do Regime Geral
da Prevencdo da Corrupcdo, é designado o responsavel geral pela execucdo, controlo e
revisdo do PPR, o qual deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma

alteracdo nas atribuicGes ou na estrutura organica.

Identificagao de riscos

Apds analise das diferentes estruturas no Agrupamento de Escolas de Grandola,

foram identificadas como areas mais vulneraveis:

Area de recursos humanos
e Gestdo da informacdo de terceiros (alunos e professores)

e Acdo social escolar — atribuicdo de escaldes (exceto 1.2 ciclo)

e Contratacdo de pessoal docente e técnicos superiores
e Progressdo na carreira

e Admissdo de alunos

Area financeira e contabilistica
e Agquisicdo de bens e servicos
e Celebracdo de contratos
e Conflitos de interesses
e Controlo de receitas e despesas

e Fundo de maneio

Area docente (prestagdo do servico educativo)

e Favorecimento ou discriminacdo dos alunos na atribuicdo de avaliagdes

e Registo de classificagdes incorretas
e Alteracdo dos registos dos alunos
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Area de equipamentos e instalagdes
e Utilizacdo inadequada dos recursos materiais e tecnoldgicos

e Utilizacdo para fins pessoais

Classificagdo do nivel de risco

Considerando os riscos expostos, sao apresentadas as matrizes de risco com base
nos indicadores probabilidade de ocorréncia do risco, e impacto previsivel de ocorréncia
dos riscos.

A classificacdo dos dois indicadores é realizada de acordo com trés niveis:

Probabilidade de ocorréncia do risco

Baixa: Risco com poucas probabilidades de acontecer, face as medidas

preventivas/corretivas adotadas anteriormente.

Média: Risco que pode ocorrer ocasionalmente, pelo que o risco pode requerer

e justificar medidas preventivas adicionais, relativamente as que ja existam.

Alta: Risco com grandes probabilidades de ocorrer frequentemente, logo a
prevencdo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais, relativamente as que

ja existem.

Impacto previsivel de ocorréncia dos riscos

Baixo: Consequéncias pouco significativas para o funcionamento e credibilidade
do Agrupamento, ou para a confianca da comunidade escolar. A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da eficiéncia do procedimento ou da funcdo a que estd
associado, requerendo a revisdo do proprio procedimento. Trata-se de um impacto

interno, com implicagdes no plano processual do Agrupamento.

Moderado: Consequéncias que podem afetar, de forma relevante, as atividades
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ou a imagem do Agrupamento ou a confianga da comunidade escolar. A ocorréncia do
risco pode traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficacia do procedimento, ou da
funcdo a que estd associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe estdo associados. Trata-se de um impacto interno,

com implicagdes no plano processual e produtivo do Agrupamento.

Elevado: Consequéncias graves que podem comprometer de forma séria a
integridade, a sustentabilidade financeira ou a reputacdo do Agrupamento. A ocorréncia
do risco pode traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficacia do procedimento, ou da
funcdo a que esta associado, e pode ser objeto de mediatizagdo. Trata-se de um impacto
com implicagdes internas no plano processual e produtivo do Agrupamento, e com
implicacOes externas, de mediatizacdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre

a sua credibilidade.
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Matrizes de Risco

Area de Recursos Humanos

Atividade Riscos possiveis Probabilidade de Impacto Medidas preventivas Responsavel pela

ocorrencia previsivel e corretivas aplicacdo das

medidas

Codigo de conduta.
Violacdo de ética profissional Registo de acessos no software
em uso no Agrupamento. .
= . = Divulgagdo de informagdo confidencial 19 A8TED Diretor
Gestdo da informacdo - - Arquivo Digital de
) Médio Médio Coordenadora
de terceiros . Documentos .
Desaparecimento de documentos Técnica
Divulgacdo do Regulamento Geral
de Protegdo de Dados.
Existéncia de
comprovativos da Seguranca

Social em suporte de papel Diretor
Acdo social escolar Atribuicdo indevida de escalGes Baixa Baixa Coordenadora

Auditoria externa Técnica

(DGEStE)
Inadequado levantamento de Cumprimento dos critérios e
necessidades prazos legais para levantamento
de necessidades
Contratagdo de pessoal docente e Favorecimento de candidatos
¢ P Baixa Médio Utilizacdo de plataformas Diretor

técnicos superiores

Falta de imparcialidade

Violagdo dos principios gerais de
contratagdo

eletrdnicas

Quando aplicavel,
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Abuso de poder
Trafico de influéncias

Intervengdo em processo de
impedimento

nomeacao de juri
diferenciado.

Favorecimento na avaliagdo de docentes

Utilizacdo de plataformas
eletrénicas

MigracBes entre as plataformas
eletrénicas e o software em uso
no Agrupamento

. . Progressdes indevi . .- Diretor
Progressdo na carreira ogressbes indevidas Baixa Médio
Registos biogrédficos em papel,
como suporte escrito.
Avaliacdo de docentes realizada
em plenario pela SADD
) ) Utilizagdo de plataformas
Tratamento indevido de processos de geletrér?icas .
Admissdo de alunos transferéncia Bai Medi Diretor
aixa edio o Coordenadora
MigracBes entre as plataformas Técnica

Extravio de processos

eletrénicas e o software em uso
no Agrupamento
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Area Financeira e Contabilistica

Medidas preventivas Responsavel
Atividade Riscos possiveis Probabilidade Impacto prex pela aplicagdo das
. . e corretivas X
de ocorréncia previsivel medidas
Favorecimento Articulacdo dos registos
(Nota de encomenda,
Violacdo dos principios gerais de faturae registo de receggo)
contratacio com o existente em stock
Abuso de poder Articulacdo de mt.edllda's de
controlo do patriménio e
Aquisicdo de bens e servicos jaca ilizacdo i ' L . inventario .
quisi¢ ¢ Aproprlalgac'J ou utilizagdo indevida de Média Médio Diretor
bens publicos, nomeadamente por . .
abates sem autorizacgdo. Gestédo de stocks
Fragilidades a nivel de controlo do Preenchlrzgnto d,e declaracdo de
inventdrio do economato e do conflito de interesses
patrimonio .
Manual de controlo interno
Conflito de interesses
) Nomeacdo de juris para os
Favorecimento ; .
procedimentos concursais
Violacdo dos prlnuplos gerais de Registo BasGov Diretor
Celebracdo de contratos contratagao Média Médio Coordenadora
Manual de controlo interno Técnica
Abuso de poder
fiito de | Preenchimento de declaracdo de
Contlito de interesse conflito de interesses
Pagamento de despesas sem
Controlo de receitas e despesas suporte documental adequado Baixa Alto Manual de controlo Diretor

(fatura/fatura-recibo)

interno
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Pagamento de despesas em duplicado
Falta de imparcialidade
Favorecimento de credores
Desvio de dinheiro

Pagamento indevido de encargos

Controlo, prévio ao
pagamento, dos requisitos dos
documentos de despesa
apresentados.

Registo diario das receitas, de
acordo com comprovativos,

“tal®es de caixa” e quiosques.

Registos no software em uso no
Agrupamento

Verificagdo de documentos

Segregacao de fungbes
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Area Docente (Prestacdo do Servico Educativo)

Impacto Responsavel
Atividade Riscos possiveis Probabilidade pref)/isivel Medidas preventivas pela aplicagdo das
de ocorréncia e corretivas medidas
Favorecimento
) o Registos informaticos Diretor
Favorecimento ou discriminacdo dos . ) . 8
L T Recebimento de vantagem indevida ) -
alunos na atribuicdo de avaliacGes Baixo Médio . e
Equipas de verificagdo de pautas Coordenadora
Conflito de interesses Técnica
Favorecimento ) . (o
Registos informéticos )
Diretor
Registo de classificagdes incorretas Recebimento de vantagem indevida ) . i e
g s g Baixo Médio Equipas de verificagdo
q ; Coordenadora
Conflito de interesses € pautas Técnica
Favorecimento Registos no software em uso no '
5 _ Agrupamento Diretor
Alteracdo dos registos dos alunos Recebimento de vantagem indevida Baixa Médio
, , Acesso limitado aos dados dos Coordenadora
Conflito de interesses alunos Técnica
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Area de Equipamentos e InstalacBes

Responsavel
Atividade Riscos possiveis Probabilidade Impacto Medidas preventivas pela aplicagdo das
de ocorréncia previsivel e corretivas medidas
Utilizacdo indevida dos postos
de trabalho (partilha de nome de Limitagdo de acesso ao software
utilizador e palavra-passe, acesso informatico, através de perfil de
a sites ndo autorizados, instalagdo de utilizador.
software de terceiros.
Utilizacdo inadequada dos recursos A . torizad ir d !nstalagag de prggramas
materiais e tecnolégicos €€s50 nao autorizado a partir do . . informaticos limitada ao Diretor
exterior a servidores, plataformas web, Baixo Médio administrador do sistema
sites, portais e afins.
Manual de utilizador
Tréfico de influéncia
Violagdo de segredo por trabalhador
Abuso de poder
Limitagdo de acesso ao
software informatico, através de
Favorecimento perfil de utilizador.
ilizaca fi i i i i i . 5 Di
Utilizagdo para fins pessoais Recebimento de vantagem indevida Baixo Médio Instalagdo de programas iretor

Conflito de interesses

informaticos limitada ao
administrador do sistema

Manual de utilizador
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Controlo e Monitorizagdo do Plano

A execucdo do presente PPR estd sujeita a controlo (artigo 6.2, n.2 4 do RGPC),
pelo que o mesmo é monitorizado e a implementacdo das medidas preventivas de risco
avaliada, no que diz respeito a sua eficacia: nos meses de abril, em relacdo a todos os
riscos, e de outubro, quanto aos riscos de nivel elevado ou maximo (alineas a) e b) da
referida disposicao legal).

A avaliacdo das medidas preventivas nele previstas é um elemento fundamental
para entender se estdo a ser postas em pratica e se revelam capacidade para cumprir o
seu proposito — evitar a ocorréncia de riscos.

A metodologia aplicada para a realizagdo destas avaliagdes compreende a
recolha e andlise de informacdo sobre os referidos indicadores, quanto a sua execugao
e eficacia: se estdo ou ndo a ser cumpridos, relativamente a cada um dos riscos.

Este plano entra em vigor apds a sua aprovacdo em Conselho Administrativo, e

podera ser revisto a cada trés anos ou sempre que os dispositivos legais o exijam.

Divulgagdo e Publicitagao do Plano

Nos termos do n.2 6 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo
(RGPC), o Agrupamento de Escolas de Grandola assegura a publicidade do Plano de
Prevencdo e Riscos, bem como dos relatérios de controlo previstos no n.2 4 da referida
disposicdo legal, a todos os seus trabalhadores através do e-mail institucional e a toda a
comunidade escolar por meio da pdgina eletréonica do AEG, no prazo de 10 dias desde a

sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracgao.

Grandola, 03 de fevereiro de 2025
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