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enguadramento

O Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei
n.°137/2012, de 2 de julho prevé, no seu artigo 22.°-A, que na candidatura ao procedimento
concursal para diretor, a par de outros documentos exigidos no aviso de abertura, como o
Curriculum Vitae, se apresente um Projeto de Intervengdo no agrupamento de escolas, no
caso vertente, no Agrupamento de Escolas de Grandola.

Este Projeto de Intervencao deve identificar os problemas, definir a misséo, as metas e as
grandes linhas de orientacdo da acao, bem como a explicitacdo do plano estratégico a realizar
no mandato.

Considerando que o Projeto de Intervencdo se destina a um agrupamento que se
consubstancia como uma confluéncia de diferentes realidades mas que visa interesses e
propositos comuns, a sua construgdo baseou-se no conhecimento detido, tedrico e empirico,
dos diversos niveis e ciclos de ensino, desde a educacao pré-escolar ao ensino secundario,
passando pela educacdo de adultos e a educacdo especial, nas orientacdes de politica
educativa, no trabalho de articulacdo e de cooperacdo que tem sido desenvolvido nos seus
nove anos de existéncia, bem como da minha perce¢cédo pessoal, fruto da reflexdo sobre a
experiéncia vivida, quer enquanto presidente da Comissao Administrativa Proviséria, na sua
instalacdo e nos ultimos dois anos, quer enquanto coordenadora de departamento curricular e
membro, por ineréncia, do Conselho Pedagdgico e em especial na qualidade de docente.

O Projeto de Intervencdo que se apresenta é a manifestacao de um conjunto de intencdes,
consubstanciada no elencar dos problemas e das necessidades diagnosticadas, resultantes da
andlise dos resultados quer da avaliagdo externa quer da avaliacdo interna, bem como das
acdes de acompanhamento da responsabilidade da IGEC, ndo descurando o conhecimento e
a visdo pessoal, que possibilitou a definicdo de prioridades e de linhas de orientacdo e de
atuacao para o quadriénio.

A sua concretizacdo, consolidada na orientacdo educativa definida no Projeto Educativo
2018-2021 - com vigéncia prorrogada até final do presente ano letivo, e ndo descurando os
dados da sua avaliacdo, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o0 agrupamento de escolas se prop6e cumprir a sua funcao
educativa, com o envolvimento da comunidade, possibilitara o exercicio de uma autonomia,
enquadrada na transferéncia de competéncias para as autarquias, que consagre competéncias
especificas nos planos pedagdgico, curricular, administrativo e financeiro e que conduza as
condigbes necesséarias a prossecucdo da acdo educativa coerente com as finalidades do
Agrupamento, i.e., melhoria do servi¢o publico de educacao e do sucesso escolar e educativo

das criancas e jovens do concelho de Grandola e dos adultos do Alentejo Litoral.

Pag.2/
14

Maria Angela dos Santos Filipe




Projeto de Intervencédo 2022-2026 AE. Grandola

a candidata e as razdes da candidatura

No exercicio da minha atividade profissional, e apds ter exercido a docéncia durante alguns
anos em diversas escolas do norte e centro do pais, em 1986 rumei ao Alentejo, mais
especificamente a Grandola (completam-se 36 anos no préximo més de outubro), para dar
corpo ao projeto de vida pessoal, necessariamente sustentado pelo projeto profissional. Desde
entdo, desta escola apenas sai para a Severim de Faria, em Evora, para efetivar e realizar a
profissionalizagdo em servico.

Em maio de 1992, protagonizei uma candidatura ao 6rgéo de gestdo e administracdo tendo
exercido a sua presidéncia a partir desse ano até ao ano letivo de 2004/2005, ponto marcado
por uma reflexdo conjunta da equipa, e que conduziu a decisdo de ndo apresentar candidatura
a um novo mandato. Importava proporcionar um distanciamento dos lugares de deciséo,
importava olhar a Escola “do outro lado”, importava abrir outros caminhos, proporcionar
oportunidades, experimentar e promover novas liderancas.

Regressei ao exercicio de fungbes docentes, associada, primeiro, a presidéncia da
Assembleia de Escola, obrigatoriamente interrompida pelo provimento como Professora Titular
e consequente nomeacdo para coordenadora de departamento curricular, e depois a
presidéncia do Conselho Pedagdgico, o que permitiu o enriquecimento pessoal e profissional,

nado tendo as minhas expetativas sido defraudadas.

O exercicio dos cargos de presidente, na Assembleia e no Conselho Pedagogico, para os
quais fui eleita, possibilitaram a manutencdo do contato e do conhecimento da administracao e
gestdo da escola e a formacdo em Administracdo Escolar, entretanto adquirida, bem como a
valorizacao e a especializacdo nesta area.

Em 2009, apresentei candidatura ao cargo de diretora da escola para o qual fui eleita com
um projeto fruto das vivéncias e saberes acumulados e que visava reconstruir um clima e uma
cultura de escola, apenas possivel com o envolvimento, a intervencdo e a participacdo de
todos — professores, funcionarios, alunos, pais e comunidade educativa. Exerci essas funcbes
até abril de 2013.

A 26 de abril de 2013 tomei posse como presidente da Comissdo Administrativa Provisoria
do recém-constituido Agrupamento de Escolas de Grandola, na sequéncia do convite para o
exercicio dessas fungdes, pela entdo Delegada Regional de Educacéo do Alentejo.

A assuncado dessas fungfes foi, em meu entender, atenta a reflexdo efetuada de que era
meu dever e compromisso assegurar a transicdo, a sequéncia légica. Em todo esse processo
sempre senti e tive o apoio da maioria dos membros da comunidade educativa, quer pelo
respeito que fui construindo no exercicio das mais diversas fun¢des exercidas na minha vida
profissional e publica, numa postura de participacdo ativa e voluntaria, quer pelo modo de
estar e de liderar pessoas, em cooperacdo com todos, valorizando as pessoas e as outras
liderancas, assumindo os erros e corrigindo o caminho quando tal foi necessario. Sempre
considerei, e mantenho, que o respeito e 0 reconhecimento se conquistam a cada dia com
base no trabalho desenvolvido.
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Na instalagdo do Agrupamento, a disponibilidade constante para atender e valorizar as
pessoas, ouvindo-as, dando-lhes autonomia, valorizando as estruturas intermédias,
monitorizando o funcionamento dos diversos estabelecimentos de ensino, reunindo com
regularidade com pais e professores, articulando com a autarquia o exercicio das
competéncias proprias de cada uma das entidades, de igual para igual, mereceu o
reconhecimento da comunidade educativa porque fundamentada numa postura de abertura,
sem atitudes irredutiveis e tratando os assuntos e 0s problemas nos locais préprios e com 0s
intervenientes diretos.

Este apoio, e a determinacdo pessoal de que seria capaz de liderar este projeto de
agregacao e agregador de vontades, conduziram a apresentacao de um projeto, em 2014.

Dai o “Vemos, sentimos, mudamos”, enquanto traducdo livre de John P. Kotter (We see,
we feel, we change”. Que continua atual. Na visdo humanista da Escola, consubstanciada nos
eixos estruturantes da acao: Pessoas, Relacdes, Processos e Espacos. Em todas as
vertentes. Na escola mas também nas decisdes pessoais. Nessa deciséao.

Num contexto complexo e conturbado, e apds mais dois anos na qualidade de presidente
da CAP, ndo por nomeacdo mas assegurando apenas as funcbes de gestdo, em que em
primeiro lugar esteve sempre a garantia da normalidade, com o apoio e esfor¢o pessoal dos
elementos da minha equipa, sem legitimidade prépria conquistada nos termos legais e sem
assuncdo de qualquer decisao por parte dos superiores hierarquicos, ndo assumir uma
candidatura em 2016, acontece como resultado de uma conjugacdo de fatores e de
circunstancias que indiciavam a necessidade de afastamento, “a hora de atravessar o deserto,
de por-se a caminho”. Esta passagem deve realizar-se em todos 0os tempos, nos espacos
concretos da nossa existéncia, na nossa vida de cada dia. Certos de que no caminho
descobrimos novas perspetivas.

Mais uma vez importava proporcionar um distanciamento dos lugares de decisao, importava
olhar a Escola “do outro lado”, importava abrir outros caminhos, proporcionar oportunidades,
experimentar e promover novas liderancgas.

Mas a gestao escolar, como uma pandemia, enquanto “coisa” que se espalha rapidamente e
tem uma grande extenséo de atuacdo, mais uma vez aconteceu. N&o fui, ndo fomos capazes
de deixar o lugar em que o dever nos obriga a estar.

E assim, aqui chegada, a visdo humanista da Escola, consubstanciada nos eixos
estruturantes da acdo - Pessoas, Relacdes, Processos e Espacos, o “Vemos, sentimos,

mudamos” novamente se constitui como a razao para esta candidatura. O assumir dos nossos
atos nos dignifica e nos faz merecedores de respeito e de consideracgéao.
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| PARTE

O contexto

o territdrio educativo

O Agrupamento de Escolas de Grandola localiza-se no concelho de Grandola, distrito de
Setubal, pertencendo a regido do Alentejo (NUTS Il) e sub-regido do Alentejo Litoral (NUTS

1.

O concelho de Grandola é constituido por quatro freguesias: Associacao de Freguesias de
Grandola e Santa Margarida da Serra; Carvalhal; Melides; e Azinheira dos Barros e S.
Mamede de Sadao.

A populagéo residente, de acordo com os resultados do ultimo Censos (2021), n&o atinge
os 14 mil habitantes (13 823), com uma variagédo negativa em todos os indicadores. Do total de
habitantes, verificava-se que 1683 tém entre 0-14 anos, 1278 tém entre 15-24 anos, 7045 tém
entre 25-64 anos e 3817 tém mais de 65 anos. Existem no concelho 5654 familias.

Grandola possuiu um grande potencial de desenvolvimento ao qual esta associado a
extensdo da sua costa, 0 seu territorio rural e florestal e a sua beleza natural. Por isso o0s
investimentos em curso para o concelho potenciaram um crescimento significativo ao nivel da
empregabilidade, mas que néo se refletiu na fixagdo da populagdo, mas, por outro lado,
proporcionou uma entrada continua de pessoas provenientes de outros paises, em especial
oriundos do Brasil. Evidentemente que, neste contexto, a educagdo assume uma relevancia
extrema. Acresce ainda, sem qualquer previsdo em termos temporais, a chegada de criancas
e jovens refugiados da guerra na Ucrania.

Dos dados ja conhecidos confirma-se que o nivel de escolarizagdo da populagdo do
concelho se mantém ainda relativamente baixo. A taxa de analfabetismo, apesar de seguir a
tendéncia geral de decréscimo, mantém-se mais alta do que no Alentejo Litoral. A populacéo
sem nenhum nivel de escolaridade representa cerca de % da populacdo residente em
Grandola, e em conjunto com a populacdo com apenas o 1° ciclo representa cerca de metade
da populacao residente. Também o total da populacdo com o ensino basico representa mais
de metade da populagéo residente. Por outro lado, menos de ¥4 da populacdo tem como
qualificacao académica o ensino secundario ou superior.

Existem diversos espacgos culturais de interesse — Centro Ciéncia Viva do Lousal, Biblioteca
e Arquivo Municipal, Nucleo Museolégico de S. Pedro, Auditério Municipal Cine Granadeiro,
Cineteatro Grandolense, Sociedade Musical Fraternidade Operaria Grandolense e Ludoteca,
Centro Cultural "A Moagem", em Melides, que contribuem para o enriquecimento cultural da
populacdo e para a dinamizacao de variados eventos, por diversas vezes em colaboracéo
estreita com as escolas do Agrupamento.

A oferta na area do Desporto é diversificada e permite 0 acesso generalizado a pratica
regular de exercicio fisico, fomentando-se habitos de vida saudavel. Existem também diversos
espacos, publicos e privados, destinados a ocupacdo de tempos livres das criancas e dos
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jovens e que certamente tém um contributo positivo para o seu desenvolvimento pessoal e
social.

0 agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Grandola confunde-se com o territério educativo
concelhio dado que apenas a Escola Profissional e duas unidades de educacao pré-escolar se
constituem como unidades nédo agregadas.

A constituicdo de agrupamentos em Grandola teve inicio em 2003 na sequéncia do
encerramento das delegacdes escolares, através da criagdo do Agrupamento Horizontal de
Escolas, agrupando as escolas do 1.° ciclo do Ensino Béasico do concelho, e que deu lugar, em
2007/2008, ao Agrupamento Vertical de Escolas de Grandola, com a integragao dos trés ciclos
do ensino bésico, com sede na Escola Bésica D. Jorge de Lencastre.

Em janeiro de 2013, foi criado o Agrupamento de Escolas de Grandola, com sede na Escola
Secundaria Anténio Inacio da Cruz, que agrupa todas as escolas e jardins-de-infancia do
concelho, desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario, com excecdo da Escola
Profissional de Desenvolvimento Rural e a Creche e Jardim de Infancia de Grandola, e que
inclui ainda a educagédo de adultos, constituindo, face a sua dimensdo, um mega agrupamento
frequentado por mais de 1700 jovens em idade de escolaridade obrigatéria e um nimero em
crescendo de adultos.

Com a publicagéo da Portaria n.° 30/2014, de 5 de fevereiro, o Agrupamento de Escolas de
Grandola constituia-se como unidade organica de ensino da rede publica, com treze
subunidades e com sede na Escola Secundaria Anténio Incio da Cruz. Esta composigao foi
alterada com o encerramento da Escola Basica dos Cadocos, sendo constituido por doze
unidades, situagdo atualmente consolidada.

A integracdo das duas unidades permitiu a sequencialidade dos ciclos ha mesma estrutura
administrativa e pedagdgica o que em termos educativos se constitui como uma mais-valia e
possibilita a concretizagdo de algumas das finalidades da constituicdo de agrupamentos,
conforme definido no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril: proporcionar um
percurso sequencial e articulado aos alunos, favorecer a transicdo adequada entre niveis e
ciclos de ensino e, em especial, superar situagbes de isolamento de escolas e
estabelecimentos de educacao pré-escolar e prevenir a excluséo social e escolar.

O Agrupamento, ao abranger todo o territério educativo concelhio, apresenta uma oferta
educativa e formativa que vai desde a educacao pré-escolar & educacao de adultos.

Nesta linha, o Agrupamento oferece, no ensino secundario, cursos desde as ciéncias as
humanidades — Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, passando pelas artes —
Artes Visuais, e pela economia - Ciéncias SocioeconOmicas, orientados para o
prosseguimento de estudos de nivel superior.

Ao nivel do 3.° Ciclo o ensino regular tem-se repartido entre a Escola Sede e a Escola
Basica D. Jorge de Lencastre, sendo que desde 2015 a divisdo se verifica apenas no final
deste ciclo, funcionando todo o 9.° ano na Escola Sede.

O Agrupamento abrange ainda uma oferta educativa no Estabelecimento Prisional de
Pinheiro da Cruz e o Centro Qualifica, destinados & Educacdo de Adultos. Disp8e, igualmente
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de duas Unidades Especializadas (UE), que funcionam na Escola Bésica de Grandola —
instalada no presente ano letivo, e na Escola Basica D. Jorge de Lencastre, e de Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva. E, por ultimo, referéncia para a Intervencéo
Precoce, em articulagcdo com a Equipa Local de Intervencdao, integrada no Sistema Nacional de
Intervencéo Precoce na Infancia.

Assim, o Agrupamento tem um grupo-alvo alargado, pois garante localmente, quase na
totalidade, a oferta educativa e formativa para os alunos do ensino nao superior.

A estabilidade do corpo docente e ndo docente € uma mais-valia, sendo de assinalar o seu
rejuvenescimento, decorrente do concurso interno de pessoal docente de 2021, da alteragcéo
do racio do pessoal ndo docente, aproximando-o das necessidades reais, bem como da
colocacao de técnicos superiores especializados, no ambito de candidaturas apresentadas.

A transferéncia de competéncias na area da educacéo para o Municipio no passado dia 1
de abril perspetiva novos desafios, mas assentes num trabalho baseado na cooperagao
constante e na experiéncia consolidada decorrente do contrato de execugéo de transferéncias,
implementado a partir de 2009.

De assinalar também que, apesar de algumas unidades educativas terem instalacdes
relativamente recentes, como as escolas do Carvalhal e de Melides, ou terem sofrido
requalificagcdo, como a Escola Bésica de Grandola, outras necessitam de intervencao,
nomeadamente a Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz e a Escola Basica D. Jorge de
Lencastre. A suspensao da requalificacdo prevista da Escola Sede, da responsabilidade da
Parque Escolar, acentuou os problemas existentes e ndo apenas 0s de natureza tecnolégica.

a identificacao dos
problemas

“E preciso sentir a necessidade da experiéncia, da observacéo, ou seja, a necessidade de sair de nés
proprios para aceder & escola das coisas, se as queremos conhecer e compreender." Durkheim , Emile.

O elencar dos problemas diagnosticados, com recurso quer a avaliacdo interna quer a
avaliacao externa assenta no pressuposto de que “as dinAmicas subjacentes e as conclusdes
decorrentes dos processos de avaliagdo interna e externa da Escola, que permitiram identificar
as evidéncias, os pontos fortes e fracos, 0s constrangimentos e as oportunidades de progresso
e de desenvolvimento organizacional, constituam um fator de uma cultura institucional de
avaliacdo e aperfeicoamento continuados, suportados por atividades de planeamento,
monitorizacdo e reflexdo sobre as iniciativas e processos adotados e os resultados escolares
efetivamente alcangados” (IGE. Relatério da Escola,1).

E através do diagndstico que se tem a medida dos entraves, dos pontos fracos e dos
constrangimentos, que o0 projeto comeca a ganhar forma e o caminho para os remover, 0s
superar ou 0s incorporar comeca a ser delineado.

Assim, da analise dos resultados quer da avaliacdo interna quer da consequente avaliacao
externa, ndo descurando o conhecimento e a visdo pessoal, apresentam-se 0s problemas
identificados:
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A nédo consolidacao da articulacdo intra e interciclos, quer a nivel horizontal quer vertical,
em especial no 2.° e 3.° ciclo do ensino basico.

A dificuldade em melhorar consistentemente a qualidade das aprendizagens e do sucesso,
e as taxas de transicdo em alguns anos de escolaridade bem como os resultados nas
provas de avaliagdo externa.

A subsisténcia de atitudes e comportamentos que denotam o desconhecimento dos
deveres, designadamente por parte dos alunos, e que comprometem a educacdo, a
formacgao e o desenvolvimento de competéncias e as aprendizagens.

O insuficiente trabalho colaborativo e de supervisao pedagdgica, numa logica de partilha,
consolidado com vista a melhoria da qualidade do que se ensina e do que se aprende.

A manutencdo das estratégias de ensino e de aprendizagem, a inexisténcia de préticas
eficazes de gestdo da sala de aula, de rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo
dedicado as aprendizagens.

A fragilidade na articulagcdo e na comunicagdo entre os 6rgdos de administracéo e gestéo,
e as estruturas de coordenacdo e supervisdo, designadamente na area pedagogica,
condicionante a tomada de decisdo e a monitoriza¢gdo dos processos.

A desvalorizagdo do papel das estruturas de supervisdo e coordenagdo pedagogica com
as estruturas intermédias na definicdo e implementacdo de estratégias para concretizar
algumas das competéncias de que dispdem na sua area de atuacao.

A inexisténcia de trabalho em rede das Escolas afetas ao Centro de Formacdo de
Associagcdo de Escolas do Alentejo Litoral, com consequéncias na elaboracdo e
implementacdo de um plano de formacdo que corresponda as necessidades
diagnosticadas.

A nao implicagdo de toda a comunidade educativa, em geral, e dos atores internos, em
particular, no desenrolar do processo de autoavaliagdo e a consequente ndo elaboracgéo e
aplicacdo de planos setoriais de melhoria num contexto de concegdo de um plano de
melhoria/plano estratégico para a promog¢&o do sucesso escolar.

As condicdes fisicas das instalacdes, a ndo existéncia de recursos materiais, a falta de
conservacdo, embelezamento e equipamento de alguns espacos educativos com
repercussdes na organizagdo e no desenvolvimento das atividades letivas e dos tempos
livres dos alunos.

Os constrangimentos, na definicho de uma estratégia clara por parte da tutela em
articulacdo com a autarquia, para a gestao patrimonial, designadamente na melhoria das
instalacdes e na renovacao dos equipamentos educativos.

A desadequacao e a insuficiéncia dos espacos destinados aos alunos com problematicas
de multideficiéncia.

A falta de meios tecnoldgicos para a implementacdo do plano de acédo para o
desenvolvimento digital.

A perca de identidade de cada uma das subunidades, com especial enfase para a escola
sede.
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Il PARTE

0 projeto

O projeto constitui-se como depositario de acdes consequentes gue antecipam a visao de
futuro da Escola, que refaz as suas opcdes de vivéncia e que caminha para um objetivo bem
definido.

Ao projeto de intervencgdo interpBe-se sempre uma visdo dialética - fruto do didlogo que
contrapde ideias e delas tira novas ideias que comprovem ou alterem o que esta sendo feito, e
que contradiz a visdo estatica de quem se paralisa diante de dificuldades, a espera de tempos
melhores ou de situacdes mais adequadas e, de tanto esperar, chegou muito tarde a
descoberta de que este tempo ndo chegou, exatamente por nédo ter sido construido.

Vemos, Sentimos, Mudamos!

a Missao

Sendo a Viséo entendida como expressao de qualidade pretende-se que o Agrupamento de
Escolas de Grandola se constitua como referéncia, a nivel local e regional, na educacado e na
formacdo de criangas, de jovens e de adultos, traduzida na melhoria do servigo publico de
educacao, no sucesso académico e profissional e na promoc¢do permanente de uma cidadania
responsavel.

A Visdo deve, pois, traduzir-se em evidentes ganhos de qualidade e, nesta perspetiva,
obedecer a um grande principio mobilizador, o da qualidade do ensino com vista a melhoria
das aprendizagens contribuindo para a formacado integral de todos os alunos de forma a
promover a igualdade de oportunidades.

Decorrente da definicdo da Visdo de Escola é tracada a Missao, isto €, 0s principios e
simultaneos fins que dardo corpo a Visdo, no garante da qualidade, potenciando recursos e
otimizando processos educativos, no contexto das competéncias e dominios de atuacao
inerentes a natureza da Escola.

Pretende-se, pois, garantir eficazes padrdes de qualidade, assente numa visao humanista e
da Escola, consubstanciada, repito, nos eixos estruturantes da acdo: Pessoas, Relacoes,
Processos e Espacos.

metas e grandes linhas
orientadoras

Integracéo dos Instrumentos de Gestéao

Promoc&o de uma cultura organizacional geradora de dindmicas que fomentem o sucesso
Prestacdo de um servi¢co educativo de qualidade

Reforco da abertura a Comunidade

Consolidacéo da cultura de avaliagédo
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A sequencialidade da educacdo pré-escolar e dos restantes ciclos e niveis de ensino na
mesma estrutura administrativa e pedagdgica constitui-se como uma oportunidade excecional
de andlise e de desenvolvimento coerente, consistente e consequente que envolve as criancas
desde os 3 anos aos adultos em formacéo pés-laboral. De analise e de desenvolvimento de
contextos - de diferentes ciclos, desde a intervencdo precoce ao ensino secundario e a
educacdo de adultos; de processos — de identidade, de pertenca e da sustentabilidade das
liderancas; e de produtos — de desenvolvimento da autonomia, de competéncias de
aprendizagem, relacionais, cientificas e artisticas.

Para tal, e como ja referido nas razdes da candidatura, reitera-se que importam as Pessoas,
as Relacoes, os Processos e 0os Espacos, dimensdes de acdo que se cruzam com 0S quatro
dominios e respetivos referentes do quadro de referéncia da avaliacdo externa das escolas:
Autoavaliacédo, Lideranca e Gestéo, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados.

As grandes linhas de orientacdo ndo podem estar dissociadas das finalidades definidas no
artigo 6.° do Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, com as alteragbes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de julho, que define que a integracdo de estabelecimentos de
educacao pré-escolar e escolas de diferentes niveis e ciclos de ensino visa, nomeadamente:

Garantir e reforgcar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica das escolas
e estabelecimentos de educacdo pré-escolar que o integram, numa logica de articulagdo
vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade;

Proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa dada area
geografica e favorecer a transicdo adequada entre niveis e ciclos de ensino;

Superar situagdes de isolamento de escolas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar
e prevenir a exclusao social e escolar;

Racionalizar a gestdo dos recursos humanos e materiais das escolas e estabelecimentos
de educacdo pré-escolar que o integram.

Y

Acresce que o0s critérios que presidem a constituicAo de agrupamentos de escolas
assentam na construcdo de percursos escolares coerentes e integrados, na articulagdo
curricular entre niveis e ciclos educativos e na eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos
humanos, pedagdégicos e materiais.

E, implicitamente, os horizontes de consecuc¢éo, as grandes metas:

Integracd@o dos instrumentos de gestéo estratégica: projeto educativo, planos plurianuais e
anuais de atividades, orcamento, regulamento interno do agrupamento e dos
estabelecimentos de ensino que o compdem.

Promocé&o de uma cultura organizacional geradora de dindmicas que fomentem a melhoria
da qualidade, eficacia e eficiéncia da Escola: garantia da equidade visando uma cidadania
plena; desenvolvimento de projetos para a exceléncia, melhoria e inovacdo; promocao da
qualidade dos servicos educativos atraveés da formacéo e do desenvolvimento profissional
do pessoal docente e ndo docente; estimulo do trabalho colaborativo das equipas dos
docentes tendo em vista a melhoria das praticas educativas.

Prestacdo de um servico educativo de qualidade: diversificacdo das estratégias de ensino
e aprendizagem com vista & melhoria das competéncias e dos resultados dos alunos e do
sucesso escolar; promocao de um ambiente seguro, tranquilo e disciplinado, propicio a
realizacdo das aprendizagens; combate a saida precoce do sistema educativo promovendo
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o cumprimento da escolaridade até aos 18 anos; aumento das qualificacdes escolares e
profissionais de jovens e adultos; criacdo de condi¢cbes para a transicao para a vida ativa;
aperfeicoamento da saude fisica, psicoldgica e social.

a

Reforco da abertura a comunidade: reconhecimento da comunidade através do
envolvimento ativo dos pais, das suas estruturas representativas e da comunidade
educativa na vida do Agrupamento; reforco da cooperacao e desenvolvimento de parcerias
com instituicdes da comunidade; reconhecimento e valoriza¢éo do sucesso e do mérito.

Consolidacéo de cultura de avaliagédo: reestruturacéo de servicos e do aperfeicoamento de
mecanismos de avaliacdo; afericdo de critérios de avaliacdo e classificacdo, enquanto
patamares de eficiéncia e eficacia numa perspetiva de orientacdo para os resultados;
desenvolver processos de avaliacdo interna e de implementacéo de planos de melhoria.

o plano estratégico

As atividades a desenvolver durante os quatro anos de mandato deverao ser estruturantes
e estratégicas para a constru¢cdo da autonomia e o desenvolvimento da Escola, equacionadas
num plano de acdo centrado em prioridades, objetivos, estratégias e metas com vista a
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, numa matriz que tenha como
referéncia o Projeto Educativo, articulado com o Plano Curricular de Escola.

Assim, teremos a definicdo de um conjunto de orientacbes estratégicas centradas no
projeto educativo, na sua monitorizacdo e acompanhamento, e as atividades anuais e
plurianuais centradas em atividades e em projetos pensados e propostos pelas estruturas de
coordenagéo e supervisao.

E é intencdo e ambicdo que as acdes e estratégias sejam consequentes para melhorar o
clima de Escola, enquanto propiciador de trabalho e fator de identidade e de pertenga, da
melhoria do sucesso escolar e educativo dos alunos, da valorizagdo da qualidade do servigco
prestado, da qualificacdo dos processos de gestdo organizacional e pedagdgica, da
adequacéo das condicdes infraestruturais e da valorizacéo e consolidacéo de parcerias.

instrumentos de

gestdo estratégica | acdes promotoras da integracdo dos instrumentos de gestdo
estratégica

Elaborag&o do Projeto Educativo 2022/2025 com base na avaliagdo da consecugdo do
Projeto Educativo em vigor.

Criacdo de uma equipa no seio do Conselho Pedagégico responsavel pela
monitorizacdo do Plano Curricular do AE, que defina as estratégias de concretizacao e
de desenvolvimento do curriculo, da avaliacao e da recuperacéo das aprendizagens.
Envolvimento da comunidade educativa na elaboracédo e implementacdo do Plano de
Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola.

Reformulacdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, no ambito
do Programa Nacional de Promoc¢éo do Sucesso Escolar.
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organizacao e gestdo | acdes promotoras de uma cultura organizacional geradora de
escolar | dindmicas que fomentem o sucesso

Promocdo de tempos e espacos de reflexdo entre pares que conduza ao
reconhecimento da importancia do trabalho colaborativo, subordinados & avalia¢cdo das
aprendizagens; a articulacdo horizontal e vertical, intra e interdisciplinar; a praticas
inovadoras em sala de aula, colaborativas e de supervisdo pedagdgica com base no
conceito de partilha.

Designacdo de chefias intermédias de mérito consensualmente reconhecido pelos
pares e promoc¢do de lideres de mudanca eficazes, favorecendo a revelacdo de
liderancas emergentes.

Recuperacdo do mecanismo de observacdo e de acompanhamento das praticas
pedagolgicas em sala de aula, enquanto estratégia formativa e promotora de
crescimento pessoal e de qualidade de sucesso e da melhoria das aprendizagens.
Reforco das préaticas de implicagdo e compromisso dos professores através do
envolvimento das liderancas de topo e intermédias.

Articulacdo do Plano de Formacdo com o Plano de Agéo para o Desenvolvimento
Digital da Escola, considerando é&reas como lideranga, destinada as chefias
intermédias, avaliacdo das aprendizagens, diferenciacdo pedagdgica e supervisdo
pedagdgica.

Usufruto do trabalho em rede das escolas do Centro de Formagéo do Alentejo Litoral,
existente no dmbito do Plano de Desenvolvimento Digital, para a dinamizagdo de um
plano de formagdo conjunto que integre e responda as necessidades elencadas em
cada unidade orgéanica.

Construgdo de um plano estratégico de comunicagdo, com recurso ao sitio do
Agrupamento, que garanta o acesso, a qualidade e a celeridade no acesso a
informacg&o a todos os interessados.

prestacdo do servico
educativo | acbes promotoras da melhoria e valorizacdo do servico prestado

Definigdo de um curriculo, que privilegie dindmicas de ensino e aprendizagem assentes
numa perspetiva investigativa, de resolugéo de problemas e de trabalho em equipa que
responda ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);
Assuncdo da avaliagdo como parte integrante do processo de ensino e de
aprendizagem;

Constituicdo de grupos homogéneos para a prestacao do apoio educativo;

Constituicdo temporaria de grupos com caracteristicas semelhantes, nas turmas com
maior insucesso no 2.° e 3.° ciclo, com recurso a elaboracdo de horérios coincidentes
nas disciplinas em que os alunos apresentem maiores dificuldades.

Elaboracdo e implementacdo de projeto para a recuperacdo e a melhoria das
aprendizagens ao nivel da velocidade e compreensado da leitura, a iniciar no final da
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educacao pré-escolar com continuidade no 1.° ciclo, em articulagdo com o plano a ser
apresentado pela tutela.

Promocao da integracdo e inclusdo de todos os alunos, desenvolvendo as suas
potencialidades e dando resposta as suas expectativas e necessidades.

Incremento da participacao e envolvimento dos alunos em projetos e acdes nacionais e
internacionais que permitam desenvolver a lideranga, a autonomia, a reflexdo, a
partilha e o respeito pelas diferencas.

Integracd@o dos docentes em grupos e redes de trabalho e partilha, internas e externas,
que permitam a troca de experiéncias, a reflexdo e o enriguecimento pessoal.
Diversificacdo das praticas de regulacdo dos comportamentos dos alunos na sala de
aula.

Formacg&o de um banco de voluntariado de alunos para acdes de mentoria, conforme
previsto no Plano de Mentorias.

Consolidacéo do papel das bibliotecas escolares, em rede com a Biblioteca Municipal,
através da manutencao dos projetos existentes e da emergéncia de outros.

reforco da abertura a

Comunidade _ _
acOes consolidadoras do papel da Escola na Comunidade

Instituicdo e celebracdo do Dia do AE com organizacdo de atividades que envolvam
toda a comunidade educativa, em articulagdo com a Autarquia.

Nomeacao do Mérito e da Exceléncia através da instituicdo de espacos de valorizagédo
e de publicitacdo dos sucessos alcancados pelos alunos.

Valorizacao e reconhecimento da exceléncia com vista a concretizagdo da ambicao dos
alunos, funcionarios e professores.

Criacdo de projetos nas areas da musica, da literatura, do patrimonio e da
sustentabilidade, reforgcando o sentido de pertenca a Escola e a Comunidade.
Apresentacao e divulgacdo de boas préticas e de projetos estruturantes, individuais ou
coletivos, conferindo-lhes visibilidade.

Diversificar os canais de comunicacao escola - familia e escola-meio.

Incentivo da participagdo em projetos nacionais e internacionais visando o
desenvolvimento global dos alunos.

Estabelecimento de protocolos entre o Centro Qualifica e as escolas/agrupamentos, as
autarquias, o IEFP e outras instituicbes do Alentejo Litoral, para o desenvolvimento de
acoes no ambito da educacdo de adultos, como incentivo a sua certificacdo escolar e
profissional, no a&mbito das suas atribui¢des.

Consolidac&o das parcerias com empresas ou instituicbes no sentido de dar resposta
aos interesses vocacionais de todos os alunos, em particular, os que tem necessidades
especificas.

Reforco das parcerias com as instituicbes de ensino superior e outras entidades de
formacéo.
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consolidacéo da

. acBGes promotoras de monitorizacéo, avaliacdo e desenvolvimento
cultura de avaliacao

organizacional

Construcdo de um modelo de avaliacdo interno devidamente articulado com o modelo
de avaliagédo externo.

Promocao da avaliagdo de processos, de atores e das escolas.

Reforco do processo de autoavaliagdo para uma autorregulacdo das praticas, com
uniformizacao de instrumentos e procedimentos.

Promocdo de espacos regulares de reflexdo na comunidade sobre os
dados/indicadores da autoavaliacdo e dos disponibilizados pela tutela, perspetivando a
melhoria da Instituicdo e dos resultados escolares

Comprometimento na implementacdo dos planos que visam a melhoria, conducentes
a0 sucesso escolar e educativo e a qualidade das aprendizagens dos alunos.

nota final

O reforco dos valores de identidade, o comprometimento com 0O sucesso escolar e
educativo dos alunos, a melhoria e a valorizagdo da qualidade do servico prestado, a
qualificacdo dos processos de gestdo organizacional e pedagoégica, o empenho na
requalificacdo da escola sede e a valorizagdo e consolidacdo de parcerias sdo 0s objetivos a
que me comprometo.

Os compromissos a atingir no decurso do mandato, a apresentar de forma quantificada
sempre que relevante e tecnicamente possivel e com a calendarizacdo anual, as linhas
estratégicas e as acdes conducentes a sua concretizagdo, tém um tempo e um espaco préprio,
a Carta de Misséo, e é nela que sdo de considerar os resultados a alcangar no quadro da
concretizacdo do projeto educativo e do plano anual de atividades, bem como da gestédo dos
respetivos recursos humanos, financeiros e materiais.

Grandola, 22 de abril de 2022

- Maria Angela dos Santos Filipe -
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