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1. Introducéo
No ambito do procedimento concursal para provimento do lugar de diretor do

Agrupamento de Escolas de Grandola, aberto pelo Aviso n°® 7409-B/2016, de 9 de junho,
publicado no Diario da Republica, 22 Série, N° 111, nos termos dos artigos 21° e 22° do
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei
n® 137/2012, de 2 de julho, apresento este projeto de intervengéo, para o quadriénio
2016/2020.

A motivacdo desta candidatura prende-se com o facto de a minha carreira profissional
se ter iniciado em Grandola, no ano de 1998, na Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos D.
Jorge de Lencastre; onde aprendi, cresci e me inseri na comunidade local. Assim, penso
gue é chegado o momento de dar um outro contributo para o bem educativo comum e
para o bem-estar da comunidade educativa que conheco bem, pois tive a oportunidade
de aqui desempenhar fun¢Bes durante onze dos meus quase dezanove anos de servico
prestados a Educacéo.

Por outro lado, ao apresentar este projeto, do qual faz parte o plano estratégico que
delineei para o Agrupamento, pretendo promover uma consciéncia coletiva que passara
pela adogéo da visdo que aqui defino, assim como da interiorizagdo da missdo desta
organizacdo educativa, imbuidas de valores basilares. Para que este desiderato seja
concretizado, sera fundamental a melhoria da comunicagéo interna e externa, fator que
considero determinante para 0s sucessos esperados e para a melhoria do bem-estar
das pessoas que todos os dias interagem nesta comunidade, e na qual se cruzam e
multiplicam influéncias diversas.

Essas influéncias podem ser de carater externo ou interno. As primeiras s&o,
principalmente, a globalizagdo, a atual crise economica e as altera¢cdes dos normativos
a que estamos sujeitos, mas que em lugar de serem olhadas como impedimentos ou
constrangimentos inultrapassaveis, devem ser perscrutados para neles encontrarmos
nichos de solugdes para os nossos problemas. Internamente, temos influéncias que
considero positivas, como o conhecimento que o corpo docente e nao docente detém
do contexto socioecondémico e familiar dos nossos alunos, a existéncia de algumas boas
praticas de trabalho colaborativo ou o desenvolvimento de alguns projetos cujas
finalidades s&o, por exemplo, a promog¢do do sucesso e a reducdo do absentismo
escolares, o crescimento da prética de atividade desportiva ou a promocédo da saude,
em articulagdo com alguns agentes externos. No entanto, considero que na estrutura
organizativa atual ainda ndo transparece “um sentir” de Agrupamento, pois coexistem
dois conselhos pedagégicos e uma Comissdo Administrativa Provisoria ha trés anos.
Para que haja a mudanca positiva em que acredito teremos que, como referem Thurler
& Perrenoud (1994, p. 155), construir diferentes formas de funcionamento, com “novas
atitudes, novas qualificagcbes, novas maneiras de pensar e de decidir’, nesta
organizacao que gosta e quer aprender.

Afigura-se uma tarefa dificil? Provavelmente. E por isso, tdo desafiante, pois como
acredito nas pessoas, € com elas que darei corpo ao meu projeto.

No que diz respeito aos professores tenho bem vivas, tal com refere Miguel Guerra
(2014), “que dificuldades e que problemas e que caracteristicas tem a tarefa de ser
docente na escola atual”’, porque sempre exerci essa funcdo, a exce¢do do ano letivo
2008/2009. No entanto, nesse ano letivo (tal como no anterior, mas a tempo parcial) tive
a enriqguecedora oportunidade de conhecer todas as organizacBes educativas do
Alentejo Litoral, ao pertencer a Equipa de Apoio as Escolas do Alentejo Litoral, o que
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me permitiu contactar com uma multiplicidade de formas de lideranca e de gestédo das
escolas ndo agrupadas/ agrupamentos, de estratégias interessantes e motivadoras e de
trabalho dos professores, que ampliaram e melhoraram a minha visédo da Escola.
Reconheco que essa tarefa capital e determinante que € o trabalho docente tem vindo
a ser dificultada por uma série de fatores, internos e externos a Escola, que tém vindo,
também, a afetar negativamente a necessaria predisposicdo emocional para a
aprendizagem, por parte dos nossos alunos.

Considero, por fim, que a familia, os pais e 0s encarregados de educa¢do sdo atores
imprescindiveis no desenvolvimento deste projeto, pois devem participar “com o seu
exemplo, com o seu apoio a agdo docente, com a sua ajuda na realizacdo de tarefas,
se as houver” (Guerra, 2014), intervindo de forma equilibrada.

Penso, tal como Dhawan e Joni (2015) que, para que tudo aconteca, € basilar o
desenvolvimento de uma capacidade comunitéria de buscar valor e multiplicar forcas,
assente na confianca mutua de todos os intervenientes, para que se possa alcancar o
que pretendemos e concretizar até mais do possamos imaginar.

Assim, o lider terd que investir no desenvolvimento de um processo de adesao coletiva,
onde acolhe e é acolhido, transformando os eventuais confrontos em cooperacao
frequente e duradoura, e reconhecendo o bom desempenho dos professores,
funcionérios, alunos e pais/ encarregados de educagéo que séo especiais, assim como
da comunidade em geral, guiando-0os no sentido de se juntarem para uma causa
comum. Em suma, de acordo com a concecao de Schein explanada por Barzano (2009,
p. 39), devera gerir “a evolugao cultural e a mudanga, para que o grupo consiga lidar
com a mudanga do contexto e sobreviver a ela”. Ou seja, a diretora serd uma mediadora
dos diferentes interesses, que delega nos outros e mobiliza os diferentes atores para
dar resposta ao bem comum, construindo uma Escola mais democratizada, com a plena
“consciéncia dos contextos sociais, historicos e culturais” (Barzano, 2010, p. 47).

Por tudo isto, construi o projeto ora apresentado, a pensar neste Agrupamento e no seu
potencial, principalmente humano.

Este documento esta organizado da seguinte forma: breve descricdo do contexto
socioecondmico do Agrupamento de Escolas de Gréandola; caracterizacdo do
Agrupamento no que diz respeito as unidades educativas que o constituem e oferta
educativa; apresentagdo da misséo e visdo, dos valores organizacionais e das grandes
linhas de orientacdo da acdo; identificacdo de problemas; objetivos e respetivas
estratégias; acbes, metas, a monitorizacdo do plano estratégico e as consideracdes
finais.

2. Contexto socioecondmico
O Agrupamento de Escolas de Grandola localiza-se no concelho de Grandola, distrito

de Setubal, pertencendo a Unidade Territorial para fins estatisticos NUTS Ill — Alentejo
Litoral.

A populacao residente no concelho, de acordo com os Censos 2011, é de 14826
habitantes, sendo 50,63% do sexo masculino e 49,37% do sexo feminino, distribuidos
por quatro freguesias: Carvalhal, Melides, Grandola e Santa Margarida da Serra e, por
ultimo, Azinheira de Barros e Sdo0 Mamede de Sadao. Destes habitantes, 1838 tém entre
0-14 anos, 1303 tém entre 15-24 anos; 7878 tém entre 25-64 anos e 3807 tém mais que
65 anos. Existem no concelho 5974 familias (1535 com um elemento; 2129 com dois
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elementos, 1311 com trés pessoas; 734 com quatro pessoas e 265 com cinco ou mais
pessoas).

Relativamente ao nivel de instrucdo, a populacdo grandolense distribui-se da seguinte
forma: sem nenhum nivel de instrucdo existem 3727 pessoas (1617 - 43, 4% do sexo
masculino e 2110 - 56,6% do sexo feminino); com o primeiro ciclo existem 4005 pessoas
(2203 - 55% sao homens e 1802 - 45% s&o mulheres); com 0 segundo ciclo existem
2027 pessoas (1203 — 59,3% s&do homens e 824 — 40,7% s&o mulheres); possuem o 3°
ciclo 2115 habitantes (1204 — 56,9% sao homens e 911 — 43,1% sao mulheres); detém
o secundario 1800 habitantes (861 — 48,8% sdo homens e 939 — 52,2% sdo mulheres);
com o pés-secundario existem 147 residentes (80 — 54,4% sdo homens e 67 — 45,6%
sdo mulheres) e com o ensino superior existem 965 habitantes (337 — 35% sdo homens
e 628 — 65% sao mulheres) (INE, Censos 2011).

Economicamente, de acordo com informacdo disponibilizada pelo municipio no seu
endereco eletronico, predomina o setor primario, quer com atividades agricolas, quer
com atividades pecuarias. A induUstria é pouco representativa e, na sua maioria,
corresponde a transformacdo de produtos provenientes do setor primario. Ja o setor
terciario retne perto de metade da atividade econdémica, através do COmercio e servicos,
sendo o maior empregador. De acordo com a mesma fonte, o turismo é uma
potencialidade do concelho que tem vindo a impor-se e a ganhar relevo.

De assinalar que existem diversos espacos culturais de interesse — Centro Ciéncia Viva
do Lousal, Biblioteca Municipal, Arquivo Municipal, Auditério Municipal Cine Granadeiro,
Cineteatro Grandolense, SMFOG e Ludoteca — que tém isoladamente e diversas vezes
em colaboracéo estreita com o Agrupamento ou escolas do Agrupamento, divulgado e
enriquecido culturalmente a populacao.

A Rede Social de Grandola é reconhecida e tem uma acdo importantissima junto dos
residentes mais vulneraveis do concelho.

A oferta na area do Desporto é diversificada, tendo em conta a dimenséo do concelho,
e permite que todos tenham acesso a pratica regular de exercicio fisico, fomentando-se
habitos de vida saudavel.

Existem também diversos espacos, publicos e privados, destinados a ocupacdo de
tempos livres dos jovens e que certamente tém um contributo positivo para a sua
formacéo pessoal e social.

3. Caracterizagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Grandola € o Unico do concelho e, por isso, reline quase
todas as unidades educativas existentes, desde o pré-escolar ao ensino secundario, a
saber: Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz, Escola Basica D. Jorge de Lencastre,
Escola Basica do 1° ciclo (EB1) de Grandola, EB1/Jardim de Infancia (JI) de Aldeia do
Futuro, EB1/JI de Ameiras, EB1/JI de Aldeia Nova de S. Lourenco/ Canal Caveira,
EB1/JI de Melides, EB1/JI de Carvalhal, EB1 de Lousal, JI n° 1 de Grandola, JI n° 2 de
Grandola, JI de Agua Derramada.

Excetuam-se a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Grandola, a Creche e
Jardim de Infancia de Grandola e a Creche “Era uma Vez” da AISGRA (Associacao de
Intervencao Social de Grandola).

O Agrupamento abrange ainda uma oferta educativa no Estabelecimento Prisional de
Pinheiro da Cruz e o Centro para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, destinados a
Educacao de Adultos. Dispde, igualmente, de uma Unidade Especializada de Apoio a
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Multideficiéncia, que funciona na Escola Basica D. Jorge de Lencastre. E, por ultimo,
referéncia para a Intervencdo Precoce, em articulagdo com a Equipa Local de
Intervencao, “integrada no Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia”
(Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Grandola, p. 3).

Assim, o Agrupamento tem um grupo-alvo alargado, pois garante localmente, quase na
totalidade, a oferta educativa e formativa para os alunos do ensino ndo superior. A
estabilidade do corpo docente e ndo docente é uma mais-valia. No entanto, apesar de
algumas unidades educativas terem instalacdes recentes, como 0S centros escolares
de Carvalhal e Melides, outras necessitam de uma intervencdo, homeadamente a
Escola Secundéria Anténio Inécio da Cruz, a Escola Basica D. Jorge de Lencastre e a
EB1 de Grandola.

No final do 2° periodo do ano letivo 2015/2016, o nimero total de criancas e alunos do
Agrupamento era de 1691, distribuidos da seguinte forma:

. . N° total de criancas/ N° de criancas/ alunos
Nivel de ensino
alunos com NEE
PE 268 6
1° CEB 503 27
2° CEB 311 23
3° CEB 379 26
Outras ofertas de EB 52 0
Secundario 178 9
TOTAIS 1691 85

(Fonte: Monitorizagdo das competéncias e dos resultados escolares das criangas e dos alunos,
relatério do 2° periodo 2015/2016, produzido pelo Departamento de Monitorizacdo, Avaliagéo e
Desenvolvimento Organizacional, do Agrupamento de Escolas de Grandola)

4. Misséo

Fazer do Agrupamento uma escola cooperante e aprendente, que concerta esforcos
com vista ao sucesso futuro, sustentavel e igual de todos 0s nossos jovens na
sociedade, certificando-os no menor tempo possivel.

5. Visédo
Ser um agrupamento potenciador de motivacdes e sucessos, com um ambiente
saudavel, que contribui no seu dia a dia para a formacao de cidadaos.

6. Valores
Otimismo, comprometimento, cooperagdo, transparéncia, equidade.
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7. Grandes linhas de orientac&o da acéo
As grandes linhas de orientacdo da acdo sao trés e apresentam-se logo a entrada,
quando utilizadas como titulo do projeto de intervencgao:
e Unir
Para que o Agrupamento consiga disponibilizar aos alunos as melhores
condicdes de aprendizagem possiveis, tendo em conta a sua individualidade,
tem que desenvolver cumplicidades, encontrar/ reencontrar motivacoes,
alimentar redes de apoio mutuo, essenciais para o desenvolvimento de um
trabalho enriquecido pela cooperacéo, comprometimento e confianca entre todos
0s intervenientes.
e Partilhar
A unido, a sintonia e o foco na nossa missao permitirdo criar um ambiente
propicio a reflexdo, a partilha das boas praticas, a interligacdo cada vez mais
proxima do Agrupamento com o0 meio e a proximidade necesséarias para o
desenvolvimento de ligagBes proveitosas para todos os intervenientes, num
clima de transparéncia e equidade.
e Progredir
Em consonéncia com cédigos comunicacionais comuns, dialogando, ouvindo e
refletindo, num ambiente otimista e positivo, porque é coeso, criaremos um clima
de escola aprendente, com uma viséo interiorizada e partilhada por todos, que
conquistara melhorias.

8. Plano Estratégico

8.1. Problema 1 - Coesdo das estruturas e relagdes com
debilidades/fragilidades

A coeséo das estruturas e das relacdes na organizacdo Escola é fundamental, pois
permite assegurar a evolugdo para um processo de melhoria sentida onde todos,
professores, pais e encarregados de educacdo, alunos, técnicos especializados,
pessoal ndo docente e entidades parceiras, em sintonia, se entreajudam para superar
as debilidades dessa unido.

A ligacdo de todas estas partes encontra-se fragilizada no Agrupamento, porque este
resultou da agregacao de duas unidades organicas (Escola Secundaria Antonio Inacio
da Cruz e Agrupamento Vertical de Escolas de Grandola) com culturas organizacionais
muito diferentes; o nimero de escolas é elevado, encontrando-se dispersas por todo o
territério do concelho e algumas bastante distantes da escola sede; coexiste uma
Comissdao Administrativa Proviséria que tinha um mandato de um ano escolar, para
instalacdo do novo Agrupamento, mas cujo mandato se prolongou no tempo, devido a
vicissitudes diversas, geradoras de tensfes e pressdes internas e externas; existiram
constrangimentos relacionados com o0s procedimentos concursais para diretor que,
ainda nédo tendo sido eleito, impedem a assuncdo plena das responsabilidades e
competéncias que lhe sdo atribuidas nos normativos e no Regulamento Interno, bem
como as das restantes estruturas de lideranca internas, como os Departamentos e 0
Conselho Pedagdgico, cujos papéis se encontram enfraquecidos.

Ora, encontra-se diminuida a ligac@o entre as diversas estruturas internas e, também,
a capacidade de o Agrupamento se autoexaminar, identificar precisamente 0s seus
pontos fortes e fracos e, por fim, avancar para o futuro com mais confiancga, trabalhando
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realmente em equipa, para facilitar o tempo passado nas escolas e aprender com a
maneira de trabalhar dos outros (Dhawan e Joni, 2010). Especificamente, no que diz
respeito aos professores e pessoal ndo docente, o seu contributo podera ser enriquecido
pelo acesso a formacdo especializada que dé resposta a estas necessidades do
Agrupamento.

Por tudo isto, € urgente a resolucdo do problema, fomentando um clima de coesao/
unido onde é fundamental dialogar, ouvir, refletir e centrarmo-nos nas pessoas que
constroem a organizagdo e ndo apenas na organizacao — instituicdo, porque isso a
reduz a uma entidade de carater preponderantemente empresarial/ taylorista que nao
€. No meu entendimento, a Escola € um ecossistema onde o equilibrio das inter-
relacbes € uma premissa para a clareza das comunicacgdes, para a indispensavel
disponibilidade de abracar projetos desafiantes e para aumentar nos atores expectativas
positivas.

Todas as pequenas conquistas e satisfac6es que acontecem no dia a dia das pessoas
gue trabalham no e com o Agrupamento sdo importantes, porque alimentam o seu bem-
estar, a sua autoestima e entusiasmo. Estas, se partilhadas, podem alentar os outros e
contribuir para um clima de escola saudavel e proveitoso, que conseguiremos construir
certamente. Pois, se nos focarmos nas vitorias e nas nossas virtudes, em detrimento
dos nossos problemas e erros, valorizamo-nos e tornamo-nos mais disponiveis, mais
criativos e, finalmente, mais eficazes (Cunha & Rego, 2010).

Sera claramente facilitadora desta visdo, a definicdo de um codigo comunicacional
comum que contribua para aumentar a eficiéncia das relages internas e com o exterior,
num caminho a construir em cooperacao; no sentido da melhoria da qualidade que se
revelarq, por exemplo, no cumprimento mais eficaz de compromissos, no
desenvolvimento do espirito de aprendizagem conjunta, coletiva e individual, baseada
na confianga. Ou seja, tera que haver a partilha de valores comuns, por parte de todos
os intervenientes, assumindo-se o trabalho de todos em prol da mesma misséo, sem
perda da identidade de cada um, mas a caminhar no mesmo sentido, conectados.
Naturalmente, a diretora representard, neste contexto, uma plataforma de
entendimento, de conciliacdo, negociacdo e de criagdo de boas ligacdes internas e
externas.

Concluindo, pretendo fomentar uma cultura de escola, cuja principal finalidade seja
participar na criacdo do melhor futuro possivel para o Agrupamento. Citando um
“provérbio africano: Se quiseres ir depressa, vai sozinho; se quiseres ir longe, vai junto.”
(Dhawan e Joni, 2010, p. 50).

No sentido de dar resposta ao exposto neste dominio, definiram-se os objetivos, as
estratégias, as metas a alcancar, as atividades a desenvolver e a calendarizagdo em
fungdo de quatro vetores de acgdo: vetor | — pessoal docente; vetor Il - pais e
encarregados de educacdo; vetor Ill — alunos; vetor IV — pessoal ndo docente.

8.1.1. Problema 1 — objetivos, estratégias, metas, monitorizagéo

8.1.1.1. Vetor de acdo | — Pessoal docente

No que diz respeito aos professores, todos reconhecem que, no contexto atual, a
cooperagdo interpares com os 6rgdos de decisdo e com o0s restantes intervenientes no
processo educativo é obrigatoria. A cumplicidade do trabalho colaborativo aumenta o
dinamismo, a empatia e a partilha de informacéo, ajuda a desenvolver competéncias de
mediacgéo de conflitos e contribui para o desenvolvimento de uma atitude positiva, onde
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o humor poderd ser um meio prazeroso “de transformar as dificuldades em
oportunidades” (Cardoso, J.R., 2013), tendo sempre presente a missdo do
Agrupamento. Para isso, é necessario criar as condi¢cdes que permitam aos professores
focar-se num trabalho centrado na escola, promotor da harmonia necessaria para que
nos tornemos numa escola aprendente e com uma lideranca participada, coesa, forte.

Objetivo 1 — Fomentar um bom ambiente de trabalho.

Estratégias Calendarizacéao
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
EO1.l — Aquisicdo, faseada, de recursos
materiais que contribuam para a melhoria
L X X X X
das condicbes de trabalho nos espacos
fisicos dos estabelecimentos de ensino.
EO1.1l - Calendarlzat;ao. anual dos X X X X
momentos de trabalho formais.
EOL.IIl — Criacdo de condi¢cdes para uma X X X X
melhoria na gestéo do trabalho docente.
EOLl.lIV - Promogdo de espagos e
L. ; X X X X
momentos de contacto mais informais.
Atividades EOLl.l.a - Inventariar o mobiliario de trabalho danificado.
EO1l.l.b - Orcamentar a substituicio do mobiliario de trabalho
danificado.
EO1l.l.c - Substituir o mobiliario de trabalho danificado,
faseadamente.

EO1l.ll.a - Planear as tarefas anuais, com a colaboracdo das
liderancgas intermédias.

EO1.1ll.a - Distribuir o servi¢o, tendo em conta a atribuicdo de tempo
continuo suficiente para o desenvolvimento da componente de
trabalho individual.

EOL.lll.b - Definir regras e procedimentos para o trabalho regular
em equipa, em cooperagao com 0s professores.

EOLl.lll.c - Distribuir o servico, implementando momentos de
trabalho comuns para professores das mesmas equipas.

EO1.lV.a - Realizar jantares de Natal e de final de ano.

EOL1l.IV.b - Realizar almogos de trabalho com as liderancas

intermédias.

Metas EO1.l.a - Adquirir, ao longo do quadriénio, mobiliario de trabalho.
EOL1.Il.a - Emitir, no inicio de cada ano letivo, um mapa de trabalho
anual.

EOL.lll.a - Libertar no horario dos docentes, sempre que possivel,
periodos de tempo néo inferior a trés horas, para o desenvolvimento
de trabalho individual.

EOL.lll.Lb - Criar simultdneos nos horarios da componente de
trabalho de escola, por departamento.

EO1.1V.a - Concretizar, anualmente, um jantar de Natal e um jantar
de final de ano.
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EO1.1V.b - Estabelecer a realizacdo de dois almocos, por ano, da
diretora com as liderancas intermédias.

Monitorizacéo

Acompanhamento a partir de documentos de registo; planos de
atividades; produtos das acfes desenvolvidas.

Objetivo 2 — Valorizar as competéncias dos professores.

Estratégias Calendarizacéao
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

EO2.] — Divulgacdo das experiéncias
positivas e estimulantes, como incentivo X X X X
para a melhoria.
EO2.1l — Reforco da lideranca participada. X X X X
EO2.1Il — Melhoria do prestigio da profissédo
na comunidade.
EO2.1V — Implementacéo da observacéo da X X X
prética letiva entre pares.

Atividades

EO2.l.a — Publicar, na pagina do Agrupamento, as atividades
desenvolvidas pelas diversas equipas de professores.

EO2.1.b — Divulgar, na comunidade, através da radio local, projetos
desenvolvidos pelos professores, com impacto positivo nas
aprendizagens dos alunos.

EO2.l.c - Promover seminarios tematicos, relacionados com o
trabalho desenvolvido pelos docentes do Agrupamento.

EO2.Il.a - Organizar a participacdo dos professores na revisdo do
Projeto Educativo do Agrupamento.

EO2.lll.a - Realizar atividades educativas em espacos exteriores
aos estabelecimentos escolares, na comunidade.

EO2.1V.a — Constituir grupos de professores, para implementar a
observacao de aulas entre pares.

Metas

EO2.l.a, b - Divulgar um minimo de duas atividades por equipa de
trabalho, anualmente.

EO2.l.c - Realizar um semindrio teméatico por ano.

EO2.1l.a - Concretizar a revisdo do projeto educativo em 2016/2017.
EO2.lll.a - Realizar pelo menos duas atividades educativas por
turma, anualmente, na comunidade.

EO2.IV.a — Implementar a observacdo de aulas entre pares em
2017/2018.

Monitorizacéo

Acompanhamento dos documentos organizativos e do material/
acOes produzidos e monitorizacdo do Plano Anual de Atividades.

Objetivo 3 — Contribuir para o enriqguecimento profissional e pessoal dos docentes.

Calendarizacéo

Estratégias

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
OE3.I — Implementacdo de um plano de
formacdo, adequado as necessidades do X X X X
Agrupamento.
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OE3.1l — Divulgacao de acdes de formagéao

externa, consentaneas com as X X X X
necessidades do Agrupamento.

OE3.Ill — Criacéo de espacos de interajuda

para o0 desenvolvimento de nhovas X

estratégias de ensino.

OES.IV — Incremento da participacdo dos
docentes em projetos de caréater inovador.
Atividades OE3.l.a - Diagnosticar as necessidades de formagéo dos docentes.
OE3.l.b - Estruturar o plano de formacao do Agrupamento.
OE3.ll.a - Informar os docentes quanto a acbes de formacéo
promovidas por outras instituicdes de ensino.

OE3.lll.a - Constituir equipas de trabalho para reflexdo sobre
estratégias de ensino adequadas aos nossos alunos.

OE3.IV.a — Participar em projetos relacionados com a melhoria da
pratica docente.

Metas OE3.l.a- Elencar as necessidades de formacao do pessoal docente,
até outubro de 2016.

OE3.1.b - Aprovar o plano de formagéao interna do pessoal docente,
até final de novembro de cada ano letivo.

OE3.ll.a - Informar todos os docentes, da totalidade da oferta de
acbes de formacdo externa, proposta a nossa organizacao
educativa, de acordo com as necessidades do Agrupamento.
OE3.lll.a - Criar uma plataforma de partilha interna de estratégias/
recursos de sucesso, até final de 2017.

OE3.IV.a — Inscrever o Agrupamento em pelo menos dois projetos,

X X X X

anualmente.

Monitorizag&o | Controlo do plano de formagéo e dos indices de satisfacdo dos
docentes.

8.1.1.2. Vetor de acéao Il - Pais e Encarregados de Educacao

Os pais e encarregados de educacdo sdo atores primordiais na dinamica do
Agrupamento. No entanto, nem sempre tém a disponibilidade, o acesso ou as
ferramentas para exercerem esse papel mais interventivo e adequado as suas
competéncias. Por isso, pretendo criar as condicdes necessarias para que Escola e
Pais/ Encarregados de Educacdo se aproximem e deem 0 seu contributo para a
melhoria desta nossa organizacdo educativa.

Objetivo 4 — Aproximar a direcdo de todos os pais/ encarregados de educacgéo do
Agrupamento.

Estratégias Calendarizacéo
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
OE4.] - Implementagdo do contacto
frequente da diretora/ subdiretor/ adjunto
com pais/ encarregados de educacéo, nas X X X X
diversas unidades  educativas  do
Agrupamento.
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OEA4.1l — Estabelecimento de um horério
semanal de atendimento da diretora, na X X X X

escola sede do Agrupamento.

Atividades OE4.| - Realizar visitas a todos os estabelecimentos escolares do
Agrupamento.
OEA.II - Divulgar um horério de atendimento semanal, do diretor.
Metas OE4.| - Visitar, mensalmente, durante cada ano letivo, todas as

unidades educativas para possibilitar um contacto mais préximo
entre a direcdo e todos os pais/ encarregados de educacéo.

OEA4.Il - Implementar um horario de atendimento semanal da
diretora, para pais e encarregados de educacdo, durante o
guadriénio.

Monitorizacéo
efetuados.

Registo dos contactos efetuados; memorandos dos contactos

Objetivo 5 - Reduzir algum distanciamento entre a escola e a familia.

Estratégias Calendarizagéo
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

QES.I - Dlqunlblllzagao de um glossério de X X X X
léxico educativo.
OES.Il — Incremento dos contactos com

. ~ X X X X
pais/ encarregados de educagéo.
OES.IIl — Oferta de ac¢des de sensibilizagédo X X X
sobre competéncias parentais.
OES.IV — Aproximar o SPO (Servigo de
Psicologia e Orientacéo) e a Associacéo de X X X X
Pais e Encarregados de Educacéo.

Atividades

OE5.l.a — Criar um glossério de Iéxico educativo, acessivel, para
pais/ encarregados de educacéo.

OE5.I.b — Divulgar o glossario online e em suporte de papel, em
todos os estabelecimentos de ensino.

OES5.Il — Estabelecer contactos com pais/ encarregados de
educacdo, para comunicacdo de informacdes positivas sobre o0s
seus educandos, pelo diretor de turma ou outro docente do conselho
de turma que seja responsavel pelo acompanhamento de alunos da
turma.

OES5.III — Disponibilizar o acesso a acdes de formacgédo sobre
competéncias parentais.

OE5.IV.a — Estabelecer uma parceria entre o SPO (Servico de
Psicologia e Orientacéo) e a Associagao de Pais e Encarregados de
Educacédo, para inventariar necessidades de conhecimento sobre
opcOes de formacao.

OES5.IV.b — Desenvolver atividades de intervencé&o junto dos pais e
alunos, resultantes da parceria entre a Associacao de Pais e o SPO
(visitas, apresentacOes, participacdo dos pais/ encarregados de
educacao).

Ana Lucia Almeida

Péginall



Projeto de Intervencéo — Agrupamento de Escolas de Grandola

2016 - 2020

Metas

OES5.l.a — Divulgar o glossério de léxico educativo, até dezembro de
2016.

OES5.1.b — Estabelecer o minimo de um contacto por periodo, com
0s pais/ encarregados de educacdo de cada aluno, para
comunicacao de informacdes positivas sobre este.

OES.III — Identificar, durante o ano letivo 2016/2017, o publico-alvo
para as acBes de formacdo parental. Oferecer duas acbes de
formagéao parental, por ano, de 2017/18 a 2019/20.

OES5.IV - Inventariar necessidades de articulacdo entre pais/
encarregados de educacéo e SPO, até marco de 2017. Desenvolver
trés atividades por ano, com a parceria Associacédo de Pais/SPO,
destinadas a alunos.

Monitorizacéo

Controlo dos indices de satisfacéo.

8.1.1.3.Vetor de acéo Ill — Alunos

Os alunos, centro deste sistema de atores que € a Escola, sdo um fator de elevada
importancia na coesdo desta organizagdo. As suas motivagdes, 0S seus interesses, a
sua vivéncia familiar e o seu crescimento causam interferéncias na sua unido, bem-estar

€ SUCessoOs.

Objetivo 6 — Fomentar a participacdo dos alunos nas estruturas da escola.

Estratégias Calendarizagéo
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

OE®6.1 — Promocéao da participagéo ativa dos
alunos em estruturas formais e informais da X X X X
escola.
OES®6.Il — Participacdo dos alunos na criagcéo
do perfil dos seus representantes (delegado X
e subdelegado).
O.E6.|I.I — Promocdo do voluntariado, X X X X
dinamizado por alunos.
OEG6.IV — Implementagdo de projetos de

. a . X X X X
desenvolvimento de competéncias sociais.
OE®6.V — Reforco do papel da Associacéo X X X X
de Estudantes.

Atividades

OE6.l.a -

Realizar

assembleias de turma para debate e

apresentagao de sugestdes dos alunos relativamente a: resultados,
expectativas, atitudes a manter/ alterar, estratégias para resolucao
de problemas.

OES®6.1.b - Realizar reunides dos delegados e subdelegados de turma
com a direcao.

OE®6.Il — Consultar os alunos do Agrupamento para definir o perfil
do delegado e do subdelegado de turma.

OESG6.11l — Desenvolver programas de voluntariado dinamizados por
alunos.

OE6.IV — Incentivar os alunos a participarem em projetos de
desenvolvimento de competéncias sociais, pessoais e civicas.
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OE®6.V — Realizar reunides entre a Associagdo de Estudantes e a
diretora.

Metas

OES6.l.a - Instituir a realizagdo minima de duas assembleias de
turma, em cada ano letivo.

OE®6.l.b - Implementar a realizacdo de duas reunides anuais da
direcdo com os delegados e subdelegados de turma.

OES®6.Ill — Desenvolver pelo menos um programa de voluntariado,
dinamizado por alunos, por ano.

OE®6.IV — Aumentar em 10% a ades&o dos alunos a projetos de
desenvolvimento de competéncias sociais, pessoais e civicas, no
quadriénio.

OE6.V — Implementar a realizacdo de duas reunibes anuais da
Associacao de Estudantes com a diretora.

Monitorizacéo

Consulta de registos; supervisdo das taxas de intervencdo dos
alunos.

Objetivo 7 — Promover a integracdo dos alunos no meio escolar.

Estratégias Calendarizacéo
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

.OE7.I- — Concretizacdo de intercambios X X X X
interciclos.
OE7.ll — Promocdo de um programa de X X X X
alunos tutores.
OE7.1ll — Realizacdo de visitas dos alunos
de 4° a estabelecimentos escolares que X X X X
Nao o seu.
OE7.lIV - Visitas dos elementos da dire¢éo
N X X X X
as turmas de todo o Agrupamento.
OE7.V — Promocdo de uma maior
integragdo dos alunos com necessidades X X X X
educativas especiais (NEE) nas atividades
desenvolvidas pelas turmas.

Atividades

OE7.l - Implementar os intercambios interciclos (PRE/ 1°CEB; 1°
CEB/ 2° CEB; 2° CEB/ 3° CEB; 3° CEB/ secundario).

OE7.ll — Atribuir alunos tutores a colegas que transitem de
estabelecimento de ensino/ ciclo de ensino.

OET7.IIl - Realizar visitas dos alunos de 4° ano a Escola Bésica D.
Jorge de Lencastre, guiadas por alunos desta escola.

OE7.1V - Realizar visitas dos elementos da direcao as turmas.
OE7.V - Fazer mais atividades em contexto de aula, com a turma,
gue integrem os alunos com NEE, em especial daqueles que
usufruem de um Curriculo Especifico Individual.

Metas

OEZ7.l - Realizar, anualmente, um intercambio interciclos por turma.
OE7.Il - Alocar a cada aluno tutor, 2 a 4 colegas que transitem de
estabelecimento de ensino/ ciclo de ensino, anualmente.

OEZ7.11l - Realizar uma visita, por ano, das turmas de 4° ano a Escola
Bésica Integrada D. Jorge de Lencastre.
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OE7.IV - Realizar, anualmente, duas visitas dos elementos da
direcdo a cada uma das turmas do agrupamento.

OE7.V - Concretizar o minimo de duas atividades por disciplina, por
periodo, que integrem no grupo turma os alunos com NEE que

beneficiam de Curriculo Especifico Individual (CEI).

Monitorizacéo

Supervisdo do plano anual de atividades.

8.1.1.4. Vetor de acdo IV — Pessoal Ndao Docente

O pessoal ndo docente desempenha nas escolas um papel de grande importancia, dada

a sua proximidade natural com alunos, professores e encarregados de educacédo. As
suas funcdes dao-lhes uma posicdo de charneira ao nivel das relagbes que se
estabelecem no dia a dia entre eles, e deles com todos 0s outros atores que interagem

entre si, nos diversos espacos fisicos do Agrupamento.

Objetivo 8 — Fomentar um bom ambiente de trabalho no seio do pessoal ndo docente.

Estratégias Calendarizacéo
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

OEE?.I - Calende.lilza.gao de momentos de X X X X
partilha de experiéncias.
OE8.ll — Promocdo de espagos de
discusséo para a melhoria com a diregéo e/ X X X X
ou a autarquia.
OES8.Ill — Criacdo de condi¢cbes para
melhorar o desempenho do pessoal nédo X X X X
docente.
OE8.IV — Promocdo de espacos e

. . X X X X
momentos de contacto mais informais.

Atividades OE8.I - Realizar encontros para partiiha de experiéncias
enriquecedoras de trabalho.
OES8.1l - Realizar reunifes entre a direcdo e 0 pessoal ndo docente,
para debelar constrangimentos e definir estratégias para superar
pontos fracos.
OES8.lll.a - Articular com a autarquia a distribuicdo do pessoal ndo
docente.
OES8.lll.b - Articular com a autarquia a troca de assistentes
operacionais entre estabelecimentos de ensino, para incrementar a
partilha de boas praticas.
OES8.1V - Realizar jantares de Natal e de final de ano.

Metas OES8.I - Realizar, semestralmente, encontros de pessoal nédo

docente para partilha de experiéncias enriquecedoras de trabalho.
OES8.II - Realizar duas reunifes anuais entre a dire¢do e o pessoal
néo docente.

OES.III - Articular, anualmente, com a autarquia a distribuicdo do
pessoal ndo docente pelos diferentes estabelecimentos de ensino.
Negociar com a autarquia o minimo de uma troca por ano, por
pessoa, entre assistentes operacionais de diferentes
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estabelecimentos de ensino, para conhecimento das diferentes
dindmicas de trabalho colaborativo, nos diferentes ciclos.

OES8.IV - Concretizar, anualmente, um jantar de Natal e um jantar
de final de ano.

Monitorizagcdo | Consulta de memorandos dos encontros; registo do nimero de
encontros realizados.

Objetivo 9 — Contribuir para o desenvolvimento profissional e pessoal do pessoal ndo
docente.

Calendarizacéo
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

Estratégias

OE9.I — Disponibilizacédo do acesso a acdes
de formacdo interna/ externa, dando

R . X X X X
resposta as necessidades do
Agrupamento.
Atividades Diagnosticar necessidades de formacéao do pessoal ndo docente.

Inserir, no plano de formacdo do agrupamento, acdes de formacao
para pessoal ndo docente.

Metas Elencar as necessidades de formacgé&o do pessoal ndo docente, até
outubro de 2016.

Aprovar o plano de formagéo interna do pessoal ndo docente, até
final de novembro de cada ano letivo.

Informar todo o pessoal ndo docente, da totalidade da oferta de
acoes de formacdo externa, proposta a nossa organizagao
educativa, com interesse para o Agrupamento.

Proporcionar o acesso a pelo menos duas agfes de formagéo por
ano.

Monitorizagdo | Realizacdo do plano de formagé&o do pessoal ndo docente.

8.2. Problema 2 - Ligag&o ténue com entidades externas ao Agrupamento

Os agrupamentos, neste contexto atual de constante mudanca, tém muito a ganhar com
0 estabelecimento de parcerias com entidades externas, que lhes permitam
proporcionar as criangas e jovens que estdo a formar, um sentido de utilidade e de
proximidade ao “mundo real”, das suas aprendizagens.

Apesar de existirem parcerias que tém sido, sem qualquer davida, uma mais-valia para
o Agrupamento, entendo que a nossa proximidade com as comunidades locais e a
nossa capacidade de nos relacionarmos com elas e com as instituicbes sociais e
educativas, numa partilha de iniciativas e projetos comuns (Martins, 2009), pode ser
melhorada e reforgada. Tudo isto porque podemos usufruir de mais beneficios que se
prendem com objetivos tdo diversos como o desenvolvimento profissional docente,
fundamental para o desenvolvimento organizacional ambicionado e para a melhoria do
sucesso escolar, assim como o é para os alunos, porque conforme refere Martins (2009,
p. 64):
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“...6 importante que a escola sensibilize os seus alunos para os desafios
fundamentais para o futuro da comunidade/ regido onde vive, do pais, da
comunidade europeia ou, de forma geral, da Humanidade e do nosso planeta.”

Assim, a busca de parcerias do Agrupamento com instituicbes de ensino superior tem
sido deficitaria, assim como a partilha de experiéncias, em rede, com outros
agrupamentos de escolas, tendo em conta que estas poderiam enriquecer a pratica
docente e a sua profissionalidade, ajudando o Agrupamento a melhorar a qualidade do
servico prestado e a aumentar a sua atratividade para os alunos e as suas familias. Por
outro lado, essas parcerias poderiam dar um contributo direto com as suas experiéncias
e com a partilha de atividade investigativa na area da educacao.

Entdo, neste contexto, 0 apoio e o compromisso de stakeholders (parceiros) externos
poderd ser essencial para o sucesso da nossa organizacao, quer porque sao parte
interessada no servico prestado direta ou indiretamente, quer porqgue sdo sem duvida
agentes facilitadores para a concretizacdo de um melhor conhecimento e divulgacéo do
Agrupamento, assim como da sua missdao. Promovem-se e gerem-se melhor os
recursos, enriguecem-se as praticas de todas as entidades parceiras, criam-se novas
dindmicas facilitadoras do desempenho que confluem num sentimento de otimismo e
sentido civico de juncéo de sinergias para objetivos comuns.

8.2.1. Problema 2 — objetivo, estratégias, metas, monitorizagao

Objetivo 10 — Articular eficazmente os recursos disponiveis na comunidade, local e
externa, com o Agrupamento.
Estratégias Calendarizacéo
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
OE10.I — Reforco da articulagdo com a X X X X
Camara Municipal de Grandola.
OE10.1l — Estabelecimento de parceria com
a Escola Profissional de Desenvolvimento X X X X
Rural de Grandola.
OE10.lll — Diversificacdo do projeto de
colaboracdo com o Centro Ciéncia Viva do X X X X
Lousal.
OE10.IV — Estabelecimento de parcerias
. . . X X X X
com entidades de Ensino Superior.
OE10.V — Promocdo do intercAmbio de
experiéncias/  iniciativas com  outros
. X X X X
agrupamentos de escolas ou comunidades
educativas.
OE10.VI - Promogag da identidade do X X X X
Agrupamento no exterior.
OE10.vIl - Promocdo da atividade X X X X
desenvolvida pelo CQEP.
Atividades OE10.l - Reunir com representantes da Camara Municipal de
Gréandola.
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OE10. - Reunir com a direcdo da Escola Profissional de
Desenvolvimento Rural de Grandola, para diligenciar e colaborar em
projetos comuns, no futuro.

OE10.1lI - Negociar com o Centro Ciéncia Viva do Lousal, o
alargamento da parceria jA existente para investir no
desenvolvimento da literacia cientifica.

OEL10.1V - Contactar entidades de ensino superior para estabelecer
parcerias nas areas do sucesso escolar, desenvolvimento pessoal
e profissional de professores, supervisdo pedagogica colaborativa,
trabalho em equipa, ensino experimental das ciéncias.

OE10.V - Estabelecer contacto com outros agrupamentos de
escolas, no sentido de criar uma rede interescolas de partilha
continuada de estratégias e recursos pedagdgicos com comprovado
sucesso.

OE10.VI - Estruturar acdes de promoc¢do das boas praticas do
Agrupamento para o exterior.

OE10.VII - Reforgar as agdes de divulgacdo do CQEP.

Metas Executar 95% das atividades propostas.

Monitorizagcdo | Numero de parcerias estabelecidas e monitorizagado das mais-valias
conseguidas pelo Agrupamento.

8.3 Problema 3 - Sucesso escolar pouco consistente

Apesar de o0 Agrupamento apresentar um sucesso elevado na educacao pré-escolar e
no 1° ciclo do ensino basico, tendo como referéncia as metas explanadas no seu plano
anual de atividades, nos 2° e 3° ciclos e no ensino secundario essa uniformidade reduz-
se. A andlise dos dados disponiveis permite verificar que a problematica gira,
principalmente, em torno do seguinte: relativa variabilidade dos resultados das
disciplinas de Portugués e de Inglés, ao longo do ano e ao longo dos 2° e 3° ciclos, do
ensino secundario e no Percurso Curricular Alternativo; baixos indices de sucesso, na
disciplina de Matematica, a partir do 5° ano, que se refletem até ao ensino secundario,
incluindo o Percurso Curricular Alternativo e os Cursos Vocacionais; relativa
variabilidade do sucesso escolar dos alunos na disciplina de Ciéncias Naturais, a partir
do 6° ano e na disciplina de Fisico-Quimica, a partir do 7° ano; elevado diferencial entre
a avaliacdo interna e a avaliacdo externa dos resultados do ensino secundario,
principalmente nas disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica e Matematica.
Parece haver, também, uma relagcéo entre a (in)disciplina e os resultados escolares
evidenciados, na medida em que este fator ja foi identificado e estudado internamente,
pelo Departamento de Monitorizag&o, Avaliagdo e Desenvolvimento Organizacional do
Agrupamento.

E sabido que, de acordo com a teoria das inteligéncias multiplas de Howard Gardner, o
sucesso escolar depende de varios fatores intrinsecos ao aluno, nomeadamente 0s
seus interesses pessoais, a sua motivacdo, ou o seu estilo de aprendizagem; mas
também de fatores extrinsecos, como 0 meio socioeconémico de onde provém ou onde
se insere a escola que frequenta, a escolaridade da mae ou o indice de ligacdo do
espaco educativo-curricular as necessidades do quotidiano (Verdasca, 2014). Ou seja,
0s objetivos individuais dos alunos dependem do tipo de orientacdo de cada um, das
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suas motivacdes para os alcancar e estdo claramente relacionados com 0 sucesso
escolar (Dias & Nunes, 1998).
Assim, o problema do sucesso escolar retne diversas dimensdes de uma Unica
finalidade: a construcdo de um conhecimento pertinente para e pelo aluno. Desta forma,
torna-se prioritario:
“...desenvolver a aptidao natural da inteligéncia humana para situar todas as suas
informacdes num contexto e num conjunto. E necessario ensinar os métodos que
permitem apreender as relacdes mutuas e influéncias reciprocas entre partes e todo
num mundo complexo.”

(Morin, 2002, p. 17)

Como tal, considero que, apesar das adversidades, a Escola pode e deve marcar a
diferenga e contribuir para o desenvolvimento das aprendizagens. Por isso, importa
apostar na partilha de estratégias de sucesso no que diz respeito a disciplina, como as
que séo desenvolvidas pela educacgéo pré-escolar ou no primeiro ciclo do Agrupamento;
ou concretizar na prética a articulagéo do curriculo, pois s6 dessa forma conseguiremos
ultrapassar “a supremacia de um conhecimento fragmentado segundo as disciplinas”
(Morin, 2002), que cada vez menos se adequa as necessidades dos nossos futuros
cidaddos nesta sociedade global cheia de complexidades, muitas vezes para eles
indecifraveis. Além disso, torna-se indispensavel a implementacéo da superviséo entre
pares, num contexto de interajuda, principalmente para a observacdo dos alunos, de
forma “a criar espelhos”, que permitindo o cruzamento dos olhares do(s) observador(es)
com o(s) observados(s) possibilitem construir a melhoria das praticas, fundamental para
0 incremento do sucesso das aprendizagens.

8.3.1. Problema 3 — objetivos, estratégias, metas, monitorizacao

Objetivo 11 — Motivar os alunos para o sucesso escolar.

Estratégias Calendarizagéo
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

EOll.I.— Implicagc&o da familia no percurso X X X X
educativo dos alunos.
EOl_l.II — Investimento nas relacdes de X X X X
apoio professores-alunos.
EO.11.1l — Diversificacdo das ofertas
extracurriculares, estruturadas, para o0s X X X X
tempos livres dos alunos.
EO.ll.IV — Implementagcdo de concursos X X X X
interturmas.
EO.11.V - Reforco da utlizagdo de X X X X
plataformas de aprendizagem interativa.

Atividades EO1l.l.a - Sensibilizar os pais/ encarregados de educacédo (EE),
dando-lhes exemplos praticos, quanto ao acompanhamento do
percurso educativo dos seus filhos.

EO11.1l.a - Prestar apoio tutorial aos alunos, por professores.
EO1l.lll.a - Oferecer atividades extracurriculares de natureza
ludica, cultural ou cientifica para os tempos livres dos alunos.
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EO11.1V.a — Realizar um concurso entre as turmas de cada ano de
escolaridade, para reforco da motivagcédo dos alunos.

EO11.V.a — Recorrer, em contexto de sala de aula, a plataformas
de aprendizagem interativa, aumentando a participacao do aluno no
seu processo de aprendizagem.

Metas

EO11.l.a — Desenvolver uma acgéo de sensibilizacdo para pais/ EE
anual, no inicio de cada ano letivo, por turma.

EO11.ll.a — Proporcionar apoio tutorial de um professor a todos 0s
alunos dos 2° e 3° ciclos, que tenham 2 ou mais retencfes no seu
percurso escolar.

EO11.lll.a — Proporcionar a oferta de pelo menos duas atividades
extracurriculares, além das existentes.

EO11.1V.a — Promover um concurso interturmas, anualmente.
EO11.V.a — Utilizar, em pelo menos 20% das atividades praticas,
em sala de aula, por disciplina, plataformas interativas de
aprendizagem.

Monitorizacéo

Acompanhamento dos registos das atividades realizadas e da
assiduidade dos alunos.

Objetivo 12 — Promover o sucesso escolar dos alunos do agrupamento.

Estratégias Calendarizacéo
g 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

.EO.12..I - Concertacdo do combate a X X X X
indisciplina.
EO12.1l — Preparagédo/ implementagdo da

. ~ ) X X X X
articulagéo do curriculo.
EO12.lll - Promocdo da inovacdo e da

. . X X X X

pedagogia diferenciada em sala de aula.
EOlZ_.IV - Implemgntagao de novas X X X X
organizacdes pedagogicas.
EO12.V - Refor¢o da prética laboratorial/ X X X X
experimental nas ciéncias.
E.Ol.2..\/l - Refo.rgo. dos apoios nas X X X X
disciplinas com maior insucesso.
EO12.VIl - In.crgmento da utilizacdo dos X X X X
recursos das bibliotecas.

Atividades

EO12.l.a - Definir regras de atuacao explicitas para todos.
EO12.1.b - Uniformizar a aplicagédo das regras definidas.

EO12.1.c - Valorizar comportamentos adequados.

EO12.1.d — Centrar o reencaminhamento de todas as participagdes
e/ou sinalizacoes.

EO12.l.e - Realizar reunibes, no inicio do ano letivo, entre a direcao,
o professor titular de turma/ diretor de turma, os pais/EE e os alunos
com comportamentos desadequados reiterados.

EO12.l.f — Realizar encontros entre DT e EE de cada aluno, por
cada comportamento inadequado, para estabelecimento de
COMpromissos.
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EO12.ll.a — Identificar fatores de sucesso/ insucesso para O
desenvolvimento das aprendizagens pelos alunos.

EO12.1l.b — Articular verticalmente o curriculo das diversas
disciplinas, com producéo de atividades letivas, com identificacdo
de estratégias, atividades e instrumentos de avaliagao.

EO12.1l.c — Planear a articulagdo horizontal do curriculo, em cada
turma, com identificacdo das areas disciplinares, parcerias
envolvidas, conteudos articulados, atividades a realizar,
calendarizacdo e mecanismos de avaliacao.

EO12.1ll.a — Aderir ao projeto “Salas do futuro”.

EO12.1ll.Lb — Desenvolver, em equipa, metodologias e recursos
pedagogicos diferenciados ao nivel dos conteddos, processos,
produtos, ritmos e linguagem.

EO12.1ll.c — Criar um banco de recursos pedagdgicos com sucesso
comprovado partilhado.

EO12.1V — Criar grupos temporarios de alunos de homogeneidade
relativa, rotativos, a definir pela equipa educativa.

EO12.V.a — Articular, verticalmente, as atividades laboratoriais/
experimentais para 0S mesmos conteudos.

EO12.V.b - Planear, anualmente, as atividades laboratoriais/
experimentais.

EO12.V.b — Harmonizar instrumentos de avaliagdo das
aprendizagens, nas ciéncias experimentais.

EO12.V.d - Realizar atividades laboratoriais/ experimentais.
EO12.V.e — Inscrever o agrupamento em acdes/projetos externos
gue contribuam para o desenvolvimento da literacia cientifica.
EO12.V.f — Articular a realizagdo de atividades laboratoriais/
experimentais com o Centro Ciéncia Viva do Lousal, para os 2° e 3°
ciclos e ensino secundario.

EO12.Vl.a — Implementar coadjuvancias interciclos/ anos em sala
de aula, das disciplinas com maior insucesso interno e/ ou externo.
EO12.VI.b — Reorganizar as salas de estudo.

EO12.VII — Disponibilizar listas de recursos por disciplina/ ano de
escolaridade, aos alunos e professores.

Metas

EO12.I. — Reduzir em 5%, anualmente, a ocorréncia de situagdes
de indisciplina.

EO12.1l.a — Produzir um guidéo de articulacéo vertical do curriculo,
até julho de 2017.

EO12.1l.a; EO12.1ll.b; EO12.1ll.c - Dinamizar uma plataforma interna
de partilha de atividades de articulagdo horizontal do curriculo;
metodologias e recursos pedagogicos diferenciados, ao longo do
qguadriénio.

EO12.lll.a — Criar uma “sala do futuro”, até 2018.

EO12.1V — Aumentar em 2% ao ano as taxas de aprovacao no final
dos 2° e 3° ciclos do ensino basico.

EO12.V — Realizar 90% das atividades laboratoriais/ experimentais
previstas.
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EO12.VI — Melhorar em 3% ao ano, os resultados da disciplina de
Matemética. Reduzir em 0,5% ao ano o diferencial entre a avaliacdo
interna e a avaliacdo externa nas disciplinas de Biologia e Geologia,
Fisica e Quimica e Matematica, do ensino secundario.

EO12.VII — Aumentar em 5 a 10% ao ano, a utilizacdo dos recursos
disponiveis nas bibliotecas.

Monitorizacédo | Controlo da evolucao da indisciplina; memorandos das sessdes de
trabalho para a articulagao do curriculo; monitorizagcao da evolucéo
do desenvolvimento das competéncias das criancas e dos
resultados dos alunos, por periodo letivo; monitorizagcdo do plano
anual de atividades; taxa de utilizacdo da sala do futuro; recursos
pedagogicos diferenciados produzidos, assim como de atividades
desenvolvidas; atas de reunides; planificacfes; instrumentos de
avaliacao.

9. Consideracdes finais

O Agrupamento que vislumbro € democratico, pois consegue ser coeso na diversidade.
E um local onde todos trabalham colaborativamente em prol de um objetivo comum;
onde a entreajuda, a dedicacdo e a perseveranca possibilitam superar a esfera de cada
um, permitindo usar tudo o que se tem e relegar para segundo plano as divergéncias.
E um Agrupamento de sucessos construidos, com base na confianga e na convergéncia
do bem comum sentido, interiorizado.

E aprendente e a melhoria continuada motiva-o a aprender mais.

Por isso e para isso comprometo-me, em primeiro lugar, a estar disponivel para ouvir
todos e cada um, no sentido de este projeto de intervencao se transformar num conjunto
de acdes partilhadas, que incorporam as sugestdes que trazem mais-valias para a
nossa organizacgao.

Pretendo criar as condicdes necessarias para a clareza das comunicagdes, que
facilitardo a eficiéncia da incontornavel rede de relacdes internas e externas que
constantemente se estabelecem na Escola.

Desejo envolver todos os atores que, conhecendo as nossas realidades, acrescentarao
valor a nossa acao.

Comprometo-me, ainda, a criar as condi¢cdes necessarias ao sucesso de todos os
alunos, no respeito pelas suas diferengas.

Concluindo, pretendo “provocar uma mudanga positiva” (Fullan, 2003), alicercada em
relagbes de cooperacao e na corresponsabilizagdo do trabalho desenvolvido.
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