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Diagndstico Organizacional (Analise SWOT)

Pontos fortes

Pontos fracos

Experiéncia profissional do corpo docente.

Trabalho realizado na educagdo pré-escolar, que tem em
consideragdo a recolha continua de informagdo relativa a
avaliagdo das aprendizagens, com vista a adequagdo da agao
pedagdgica a cada crianga.

Elaboragao de planificagdes anuais das atividades letivas.
Avaliagdo das competéncias/aprendizagens das
criangas/alunos.

Diversificacdo das atividades realizadas no ambito do Plano
Anual de Atividades.

Abertura a comunidade, patente na celebragdo de protocolos
com varios parceiros locais e regionais.

Utilizagdo das Bibliotecas escolares como centro de recursos e
polo dinamizador de iniciativas diversificadas.

Reconhecimento e valoriza¢do de agbes louvaveis dos alunos,
através da entrega dos prémios de mérito.

Existéncia do Departamento de Educagao Especial que
potencia a melhoria das respostas as criangas e jovens com
necessidades educativas especiais.

Existéncia da Unidade Especializada de Apoio a
Multideficiéncia.

Promogdo do sucesso escolar através do Projeto EPIS.

Envolvimento dos diretores de turma com os alunos e
encarregados de educacdo.

Utilizagcdo do correio eletrdnico institucional como meio
privilegiado de comunicagao.
Existéncia do Centro Qualifica.

Escassa divulgacdo das boas praticas de sala de aula.
Pouca articulagdo horizontal (a nivel de Conselho de
Turma) e vertical (na mesma disciplina entre
anos/ciclos).

Dinamicas de trabalho colaborativo pouco expressivas
entre os docentes, em alguns grupos de recrutamento.

Observagdo incipiente da pratica letiva entre pares.

Falta de monitorizagdo do impacto das atividades do
PAA nas aprendizagens e no sucesso escolar.

Praticas de autoavaliagdo das estruturas pouco
consolidadas.

Insucesso escolar na disciplina de Matemadtica nos 2.2 e
3.9 ciclos.

Discrepancia entre os resultados obtidos na avaliacdo
interna e na avaliagdo externa na disciplina de
Matematica de 9.2 Ano e em algumas disciplinas do
Ensino Secundario.

Indisciplina de alguns alunos do Agrupamento.

Reduzida participagdo e intervengdo dos alunos na vida
da escola.

Insuficiente implementacdo de metodologias praticas,
nomeadamente de projeto e experimentais, como
estratégias de aprendizagem.

Reduzida utilizagdo das TIC nos processos de ensino e de
aprendizagem.

Insuficiente organizagao e registo de evidéncias do
trabalho realizado pelas diversas estruturas.

Potencialidades

Constrangimentos

Otimizac¢do dos recursos da comunidade envolvente.

Desenvolvimento da articulagdo com a Associagao de Pais e
Encarregados de Educac¢do e outros parceiros da
comunidade.

Investimento politico na Educagao e Formagdo de Adultos.

Participacdo em projetos inovadores propostos por entidades
externas.

Envolvimento com a Associacao de Pais e Encarregados de
Educacdo.

Estabelecimento de parcerias com Instituicdes da
Comunidade.

Dificeis condicGes de trabalho (espagos e equipamentos
degradados).

Burocratizagdo das praticas docentes.

Dificuldade de articulacdo entre pares/horarios
desajustados as necessidades inerentes a pratica letiva.
Dispersao dos docentes pelas unidades educativas que
compGem o Agrupamento.

Reduzido nivel de escolaridade dos pais e encarregados
de educacdo.

Baixo nivel socioecondmico e cultural de muitas
familias.

Pouca participagdo dos pais/encarregados de educagdo
no processo educativo, em alguns niveis de ensino.

Excessivo nimero de alunos em algumas turmas.

Recursos financeiros insuficientes para a melhoria das
condigGes de trabalho.

Irregularidade da oferta formativa do Centro de
Formacdo da Associacdo de Escolas do Alentejo Litoral.




