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1. Introdugao

O Projeto Educativo (PE) é “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais
o agrupamento de escolas se prop&e cumprir a sua funcdo educativa” (artigo 92 do Decreto-Lei n2
75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n? 132/2012, de 2 de julho).

O PE é um documento de planificacdo estratégica, de longo prazo, da a¢do educativa, distinguindo-
se de outros documentos de planificacdo operatéria que estdo destinados a concretiza-lo,
relativamente a periodos mais curtos como, por exemplo, o Plano Anual de Atividades ou os Planos
Curriculares de Turma.

Partindo do diagndstico da situacao do Agrupamento, o PE explicita uma concecdo de educacdo, ou
seja, as opcdes do Agrupamento e da respetiva comunidade educativa quanto ao ideal de educac¢ao
a seguir, as metas e finalidades a perseguir, as politicas internas a desenvolver. Deste modo, o PE
pretende constituir-se como um documento fundamental da politica educativa do Agrupamento,
enquadrada nas politicas nacionais de Educag¢do, sendo um instrumento de participacdo de toda a
comunidade educativa e, ao mesmo tempo, de autonomia e garante da sua identidade.

O presente PE do Agrupamento de Escolas de Grandola consubstancia a necessidade coletiva de
resposta a uma questdo essencial para qualquer comunidade ou organizacdo: para onde vamos?
Esta questdo encerra o propdsito de projecdo de um futuro coletivo, ou seja, a construgdo de uma
visdo partilhada, misto de sonho e de realismo, na qual seja possivel vislumbrarmos um rumo comum
e assumirmos uma orienta¢do educativa para o Agrupamento, apesar de toda a diversidade que nos
caracteriza.

No entanto, se este PE nos langa no trajeto a percorrer nos proximos trés anos, ndo esquece o
caminho percorrido até aqui, a realidade que fomos e somos, pelo que se procurou elaborar um
documento que seja a confluéncia de diferentes realidades, mas suficientemente aberto e dindamico,
para que haja propdsitos comuns e uma convergéncia de interesses, um fim que a todos orienta com

muitos caminhos para |4 chegar.
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2. Enquadramento

2.1. Contexto Fisico e Socioeconémico

O Agrupamento de Escolas de Grandola localiza-se no concelho de Grandola, distrito de Setubal,
pertencendo a regido do Alentejo (NUTS Il) e sub-regido do Alentejo Litoral (NUTS IlI).

O concelho de Grandola é constituido por quatro freguesias, Grandola e Santa Margarida da Serra,
Carvalhal, Melides, Azinheira dos Barros e S. Mamede de Sddao. Possui uma area aproximada de
825,9 km?, uma extensa costa maritima e confina com os concelhos de Alcacer do Sal (situado a
Norte), Ferreira do Alentejo (a Este) e Santiago do Cacém (a Sul), e com o Oceano Atlantico a Oeste.
Economicamente predomina o setor primario, quer com atividades agricolas, quer com atividades
pecuarias. A industria é pouco representativa e, na sua maioria, corresponde a transformacdo de
produtos provenientes do setor primario, mas avizinha-se o incremento da significancia deste setor.
J4 o setor tercidrio reldne perto de metade da atividade econdmica, através do comércio e servigos,
sendo o maior empregador. O turismo é uma potencialidade do concelho que tem vindo a impor-se
e a ganhar relevo.

A populagdo residente, de acordo com os resultados dos Censos 2011, é de 14.826 habitantes, sendo
50,63% do sexo masculino e 49,37% do sexo feminino. Do total de habitantes, 1838 tém entre 0-14
anos, 1303 tém entre 15-24 anos; 7878 tém entre 25-64 anos e 3807 tém mais que 65 anos. Existem
no concelho 5974 familias (1535 com um elemento; 2129 com dois elementos, 1311 com trés
elementos; 734 com quatro elementos e 265 com cinco ou mais elementos).

O trabalho é o principal meio de vida de 43% da populagao com 15 anos e mais, seguido de 32% de
habitantes que vivem de reforma/pens&o. Por altura dos Censos 2011, a populac&o ativa no concelho
era constituida por 6305 pessoas, ou seja, 43% da populagdo residente, ficando abaixo da taxa de
atividade do pais, que era de 48%. A taxa de atividade feminina era de 40%, inferior a masculina, que
era de 45%, e cresceu 3,5 pontos percentuais desde os Censos de 2001. A taxa de desemprego no
concelho de Grandola (10,57%) era ligeiramente superior a do Alentejo Litoral e inferior a do Pais
em 2,13 pontos percentuais.

Relativamente ao nivel de instrugdo, a populagdo grandolense distribui-se da seguinte forma:

Nivel de escolaridade Homens % Mulheres % Total %
Sem escolaridade 1617 43 2110 57 3727 25
12 ciclo 2203 55 1802 45 4005 27
22 ciclo 1203 59 824 41 2027 14
32 ciclo 1204 57 911 43 2115 15
Ensino secundario 861 49 939 52 1800 12
Pés secundario 80 54 67 46 147 1
Ensino superior 337 35 628 65 965 6
Total 7505 | - 7281 | - 14786 100

INE, Censos 2011
4
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Em suma, o nivel de escolarizacdo da popula¢do do concelho é ainda relativamente baixo. A taxa de
analfabetismo (12,5%) segue a tendéncia geral de decréscimo das ultimas décadas, mas mantém-se
mais alta do que no Alentejo Litoral. A populacdo sem nenhum nivel de escolaridade representa, em
2011, % da populagao residente em Grandola, e em conjunto com a populacdo com apenas o 12 ciclo
representa mais de metade da populacao residente. Também o total da populacdo com o ensino
basico representa mais de metade da populacao residente. Por outro lado, menos de % da populagao
tem como qualificacdo académica o ensino secundario ou superior.

Existem diversos espagos culturais de interesse — Centro Ciéncia Viva do Lousal, Biblioteca Municipal,
Arquivo Municipal, Auditério Municipal Cine Granadeiro, Cineteatro Grandolense, Sociedade
Musical Fraternidade Operaria Grandolense e Ludoteca, Centro Cultural "A Moagem", em Melides,
da responsabilidade da Junta de Freguesia, que contribuem para o enriquecimento cultural da
populacdo e para a dinamizacdo de variados eventos, por diversas vezes em colaboracdo estreita
com o Agrupamento ou escolas do Agrupamento.

O papel da Rede Social de Grandola é reconhecido junto dos residentes mais vulnerdveis do concelho
e de grande importancia para a populagdo local.

A oferta na drea do Desporto é diversificada, tendo em conta a dimensdo do concelho, e permite o
acesso generalizado a préatica regular de exercicio fisico, fomentando-se habitos de vida saudavel.
Existem também diversos espagos, publicos e privados, destinados a ocupagao de tempos livres das
criangas e dos jovens e que certamente tém um contributo positivo para a sua formagao pessoal e

social.
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2.2. Caracterizagao do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas de Grandola (AEG) foi criado em janeiro de 2013 e resultou da agregacao
da Escola Secundaria Antdnio Inacio da Cruz (ESAIC) com o Agrupamento Vertical de Escolas de

Grandola (AVEG). Os estabelecimentos de educagdo e ensino que compdem o AEG e as respetivas

ofertas educativas e formativas sdo os seguintes:

Jardins de Infancia e Escolas

EPE

12 CEB

22 CEB

ES

Escola Secundaria Antdnio Inacio da Cruz (escola sede)

Escola Basica D. Jorge de Lencastre

Escola Basica do 12 Ciclo de Grandola

Escola Basica/Jardim de Infancia de Aldeia do Futuro

Escola Basica/Jardim de Infancia de Ameiras de Cima

Escola Basica/Jardim de Infdncia de Aldeia Nova de S. Lourenco

Escola Basica/Jardim de Infancia de Melides

Escola Basica/Jardim de Infancia de Carvalhal

x| X| X| X[ X

Escola Basica de Lousal

Escola Basica/lardim de Infancia de Agua Derramada

X| X| X| X| X| X| X| X| X

Jardim de Infancia n? 1 de Grandola

Jardim de Infancia n? 2 de Grandola

O AEG é o unico agrupamento de escolas do concelho e, por isso, reline quase todas as unidades
educativas existentes no mesmo, desde o pré-escolar ao ensino secundario.

Excetuam-se a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Grandola, a Creche e Jardim de
Infancia de Grandola e a Creche “Era uma Vez” da AISGRA (Associacdo de Intervencdo Social de
Grandola).

O Agrupamento abrange ainda uma oferta educativa no Estabelecimento Prisional de Pinheiro da
Cruz e o Centro Qualifica, destinados a Educacdo de Adultos. Disp&e, igualmente, de uma Unidade
Especializada (UE), que funciona na Escola Basica D. Jorge de Lencastre, e da Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacio Inclusiva. E, por Gltimo, referéncia para a Intervencdo Precoce, em articulagdo
com a Equipa Local de Intervencao, integrada no Sistema Nacional de Intervencao Precoce na
Infancia.

Assim, o Agrupamento tem um grupo-alvo alargado, pois garante localmente, quase na totalidade,
a oferta educativa e formativa para os alunos do ensino ndo superior. A estabilidade do corpo
docente e ndo docente é uma mais-valia. No entanto, apesar de algumas unidades educativas terem
instalagGes recentes, como as escolas de Carvalhal e Melides, outras necessitam de intervencao,

nomeadamente a Escola Secunddria Antdnio Indcio da Cruz e a Escola Basica D. Jorge de Lencastre.
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As criancgas e os alunos inscritos no AEG, no final de cada ano letivo, no ultimo quadriénio, estavam

distribuidos da seguinte forma:

Nivel de educagio / ensino 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

PE 264 269 272 273

12 CEB 509 503 496 506

22 CEB 310 313 264 257

32 CEB 364 379 412 423

Outras ofertas do EB 39 50 41 30

Secundario 153 176 233 241

TOTAL 1639 1690 1718 1730

Fonte: Relatdrio de autoavaliagdo de 2017/2018, do Departamento de Monitorizagdo, Avaliagdo e
Desenvolvimento Organizacional do Agrupamento de Escolas de Grandola

2.3. Patronos

O Agrupamento de Escolas de Grandola integra duas unidades cujos patronos, D. Jorge de
Lencastre (1481-1550) e Antdnio Inacio da Cruz (1876-1955), mantém viva a memoria local. Ao
primeiro, filho ilegitimo de D. Jodo I, 2.2 Duque de Coimbra, Administrador da Ordem de Avis e
Mestre da Ordem de Santiago, devem-se as primeiras normas administrativas que estiveram na
génese da atribui¢do da carta de Vila a Grandola, em 22 de outubro de 1544, no reinado de D. Jodo
lll. Ao segundo, Antdnio Indcio da Cruz, proprietario agricola e investigador autodidata com
intervencgdes em diversas areas do saber, da Filosofia a Quimica, passando pelas Ciéncias Sociais e
a Astronomia, deve-se a criagdo de um estabelecimento de ensino agroindustrial, inaugurado em
1964, destinado aos jovens carenciados do concelho.

A escolha destes nomes para patronos das duas Escolas reflete a vontade da comunidade em
homenagear figuras locais que, num passado mais longinquo e noutro mais recente deixaram,
respetivamente, os seus nomes ligados a formag¢do do concelho e a criacdo de uma Escola para

todos.
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3. Missao, Visao e Valores

Missao
«Fazer do Agrupamento uma escola cooperante e aprendente, que concerta esfor¢os com vista ao

sucesso de todos os nossos jovens, certificando-os no menor tempo possivel.»

Visao
«Ser um agrupamento potenciador de motiva¢des e sucessos, com um ambiente saudavel, que

presta um servico educativo de qualidade.»

Valores

Equidade e
inclusao
Liberdade e Compromisso e
cidadania responsabilidade
Inovagdo e Cooperagao e
Otimismo colaboragao
\/
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4. Principios Orientadores

Os principios orientadores do Agrupamento sao os seguintes:

Unir

Para que o Agrupamento consiga disponibilizar aos alunos as melhores condigées de aprendizagem
possiveis, tendo em conta a sua individualidade, tem que desenvolver cumplicidades, encontrar/ reencontrar
motivacgobes, alimentar redes de apoio mutuo, essenciais para o desenvolvimento de um trabalho enriquecido

pela cooperagdo, comprometimento e confianga entre todos os intervenientes.

Partilhar

A unido, a sintonia e o foco na nossa missdo permitirdo criar um ambiente propicio a reflexdo, a partilha das
boas prdticas, a interligacGo cada vez mais proxima do Agrupamento com o meio e a proximidade
necessdrias para o desenvolvimento de ligagées proveitosas para todos os intervenientes, num clima de

transparéncia e equidade.

Progredir
Em consondncia com cddigos comunicacionais comuns, dialogando, ouvindo e refletindo, num ambiente
otimista e positivo, porque é coeso, criaremos um clima de escola aprendente, com uma vis@o interiorizada e

partilhada por todos, que conquistard melhorias».

Incluir
O Agrupamento devera orientar as suas praticas educativas pelo principio da inclusdo, na medida em que a
educacdo é de todos e para todos, independentemente da diversidade do ponto de vista socioecondmico,

cultural, cognitivo e motivacional.

Concretizar
Uma visao humanista, assente num conjunto de conhecimentos e valores que permitam contribuir para a

formacdo de alunos/cidadaos sabedores, criticos e participativos na vida da sociedade.
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5. Plano Estratégico

Com base na identificacdo dos pontos fortes e das dreas de melhoria foram estabelecidas as
prioridades/linhas de orientacdo estratégica, coerentes com a missdo, visdo e principios orientadores que
se articulam entre si, com o objetivo de promover a construcao da identidade do Agrupamento.

A definicdo das prioridades, objetivos, metas e estratégias tomou em consideracdo um conjunto de
documentos, entre os quais se destacam: o Relatdrio de Avaliagcdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacgdo
e Ciéncia (IGEC), de outubro de 2016; o Projeto de Intervengdo da Diretora do Agrupamento de Escolas de
Grandola, 2016-2020; o Projeto Educativo 2015-2018; o Plano de Melhoria do Agrupamento 2017-2020 e o
Relatério de Autoavaliagdo do AEG 2017-2018.

5.1. Opgoes Curriculares e Critérios de Organiza¢dao Pedagdgica

A Escola detém um papel central na gestdo do curriculo, em articulacdo com os referenciais nacionais,
nomeadamente, a legislagdo em vigor, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PA), as
Aprendizagens Essenciais (AE) e a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC). Nesse dominio
da sua autonomia pode decidir a organizagao das diversas componentes do curriculo ou areas disciplinares
e disciplinas, os respetivos tempos e sua distribuicao.

As opgOes curriculares e a organizagdo pedagodgica da escola, articuladas com os referenciais nacionais e as
suas especificidades e as dos alunos, tém como objetivo a concretizacdo das intencdes educativas para cada
ano ou ciclo escolar, constituindo um conjunto de decisGes que é essencial no desenvolvimento das praticas
educativas: o que ensinar, quando, como, com o qué e quando avaliar.

No dominio das opgBes curriculares valorizam-se as artes, a ciéncia, as humanidades, as tecnologias de
informacdo e comunicagdo, assim como o trabalho pratico e de projeto. O foco é o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, de avaliacdo, de reflexdo, de mobilizacdo de informacdo de forma critica e
auténoma, assim como do desenvolvimento de competéncias de comunicagao e expressao em diferentes
linguas, nas diversas modalidades (oral, escrita, visual); e fomenta-se o desenvolvimento de uma cidadania
ativa, através da participacdo plural e responsavel de todos na construgao de si préprio como cidaddos numa
sociedade mais informada, justa e inclusiva, pelo que a articulagdo com as Tecnologias de Informacdo e
Comunicac¢do é fundamental.

Na sequéncia das alteragGes normativas, o Agrupamento encontra-se numa fase de transi¢ao, pelo que as

opg¢Oes curriculares e pedagdgicas serdo integradas em anexo.
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Dominio: Resultados

5.2. Dominios, Prioridades e Objetivos

Prioridades Objetivos
1.1. Melhorar o desenvolvimento de competéncias das criangas.
1.2. Melhorar os resultados escolares internos em todas as disciplinas.
1.3. Melhorar os resultados escolares nas provas de avaliagdao externa.
" 1.4. Reduzir o diferencial entre os resultados escolares na avaliagdo
P1. Promocgdo do sucesso escolar e . o~
interna e na avaliagdo externa.
educativo para todos 1.5. Melhorar as taxas de aprovacgdo / conclus3o.
1.6. Reduzir o abandono e a desisténcia escolar.
1.7. Valorizar as Bibliotecas Escolares na promogao da leitura, literacias
e desenvolvimento curricular.
1.8. Contribuir para a melhoria das qualificagdes de jovens e adultos.
2.1. Promover atitudes e comportamentos adequados a
aprendizagem.
P2. Promogéo de competéncias 2.2. Incentivar a participacdo e a assungdo de responsabilidades pelos
alunos e encarregados de educacdo.
para a vida 2.3. Promover a salde, o desporto, as humanidades, as Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento artistico e cientifico.
2.4. Promover a participagdo de jovens e adultos em agbes de
aprendizagem ao longo da vida.
3.1. Valorizar o sucesso e o mérito.
3.2. Reforgar as parcerias e o desenvolvimento de atividades com a
P3. Valorizagao do Agrupamento comunidade educativa.
3.3. Divulgar de forma eficaz o servico educativo prestado pelo

Agrupamento.

Dominio: Prestacdo do Servico Educativo

Prioridades

Objetivos

P4. Aperfeicoamento da articulagao

4.1. Melhorar a articulagdo curricular.
curricular 4.2. Promover o trabalho colaborativo entre docentes.
5.1. Valorizar as competéncias dos docentes.
5.2. Contribuir para o desenvolvimento profissional do pessoal
docente e ndo docente.
P5. Melhoria dos desempenhos e 5.3. Adequar as praticas pedagadgicas as capacidades e aos ritmos de
das praticas pedagodgicas apre.ndiz.agem das crian'gas y aluno,s.' -
5.4. Monitorizar metodologias e estratégias utilizadas no processo de
ensino e aprendizagem.
5.5. Harmonizar critérios e instrumentos de avaliagdo por anos de
escolaridade e disciplinas.
Dominio: Lideranca e Gestao
Prioridades Objetivos
6.1. Melhorar o funcionamento e a eficdcia dos érgaos e estruturas do
P6. Otimizacao das liderangas e dos Agrupamento.
. ~ 6.2. Promover uma gestdo eficaz dos recursos humanos, materiais e
mecanismos de gestdo . .
financeiros.
6.3. Aperfeigoar os processos de comunicagdo interna e externa.

P7. Aperfeicoamento das praticas

de autoavaliagdo do Agrupamento

7.1 Consolidar a autoavaliagdo do Agrupamento.

11
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5.3. Objetivos, Metas, Indicadores e Estratégias

12 Prioridade - Promocao do sucesso escolar e educativo para todos

Calendarizagao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19]2019/20[2020/21
1.1. Melhorar o
. L N Taxa de aquisi¢do de
desenvolvimento Atingir uma taxa de 90 % na aquisi¢do de R d . ¢ .
N . . , competéncias por area X X X
. competéncias, nas diversas areas de conteudo, , .
de competéncias L L. . de contetdo/ dominio/
dominios e subdominios, pelas criancas de 5/6 anos. .
. subdominio.
das criangas.
1.2. Melhorar os Taxa de sucesso por
Melhorar anualmente o sucesso escolar. o P X X X
disciplina e por aluno
resultados
escolares internos
Melhorar anualmente as médias das classificagbes das | Médias de X X X
em todas as disciplinas do Ensino Basico e Secundario. classificacdes
disciplinas
L. . . Taxa de sucesso por
Obter no minimo uma taxa de sucesso equivalente a o s X X X
. L . disciplina na avaliagdo
1.3. Melhorar os taxa de sucesso nacional nas Provas Finais do 3.2 ciclo.
externa
resultados
escolares nas Obter uma média das classificacGes, por disciplina, nos - S
Lo . . . Média por disciplina na X X X
Exames Nacionais do Ensino Secundario superior a 9,5 .
provas de avaliagdo externa
valores.
avaliagcdo externa
1.4 Reduzir o Registar uma diferenca entre a média das Diferencial entre a
’ classificages internas (Cl) e a média das classificagbes | avaliacdo interna e X X X
diferencial entre externas (CE) inferior a 0,1 a Portugués e a 0,4 na externa
disciplina de Matematica, no 92 ano de escolaridade.
os resultados
escolares na
o Registar uma diferenca, por disciplina, entre a média . .
avaliagdo interna e e e Diferencial entre a
das classificagdes internas (Cl) e a média das s X X X
N e n . . avaliacdo interna e
na avaliagdo classificagcdes externas (CE) inferior a 3 valores nos
externa
11.2e12.2 anos.
externa
Atingir uma taxa de aprovacdo igual ou superior a X X X
98%, no final do 12 ciclo do Ensino Basico.
Atingir uma taxa de aprovagdo igual ou superior a X X X
o ) 0 . . .
1.5 Melhorar as 95%, no final do 22 ciclo do Ensino Basico.
Atingir uma taxa de aprovacdo igual ou superior a Taxa de aprovagao X X X
taxas de aprovagdo | 939%, no final do 3¢ ciclo do Ensino Bésico.
/ conclus3o. Atingir uma taxa de aprovagao igual ou superior a
90%, dos alunos inscritos em cada ano letivo, no final X X X
do Ensino Secundadrio.
Atingir uma taxa de conclusdo no Curso de Educagdo e N X X X
~ Taxa de conclusao
Formacdo (CEF) entre 80 e 90%.
1.6. Reduzir o
abandono e a | Diminuir anualmente a taxa de abandono e Taxa de desisténcia e X X X

desisténcia escolar.

desisténcia escolar no Ensino Basico e Secundario.

abandono escolar
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Calendarizagao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19]2019/20[2020/21
1.7. Valorizar as
Bibliotecas
Escolares na . - Nimero de atividades
~ Aumentar a interagdo entre as BE e os realizadas em
promogao da | departamentos curriculares na concretizacio de . ~ X X X
) ) ) . ltidiscili articulaggo com os
leitura, literacias e projetos multidisciplinares. departamentos
desenvolvimento
curricular.
1.8. Contribuir para Numero de inscritos.
P Inscrever 400 candidatos, por ano civil. X X X
a melhoria das - - - -
Encaminhar 90% dos inscritos. N2 de encaminhados. X X X
ualificagBes de
q ¢ Encaminhar para processo de Reconhecimento, | N2 de encaminhados
jovens e adultos | Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC) 60% | para processo RVCC. X X X
o dos encaminhados.
Centro Qualifica). —
( ) N2 de certificados. X X X

Certificar 40% dos candidatos em processo RVCC.

Estratégias:

- Planificagdo das atividades letivas com base na avaliagdo formativa e sumativa.

- Divulgacdo dos critérios gerais e especificos de avaliagdo aos alunos e aos encarregados de educacéo.

- Aplicagdo de medidas de promogao do sucesso escolar.

- Promogdo de praticas pedagdgicas que valorizem o talento e motivagdes das criangas, jovens e adultos.

- Monitorizacdo periddica das planificacGes das atividades e da sua execugéo.

- Rentabiliza¢do das Bibliotecas Escolares.

- Adequacdo da oferta educativa aos perfis e as necessidades dos alunos.

- Divulgag¢do do Centro Qualifica.

- Divulgacdo das boas praticas.
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22 Prioridade - Promogdo de competéncias para a vida

Calendarizacgao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19]2019/20[2020/21
2.1. Promover | Reduzir anualmente o nimero de ordens de saida de Numero de ordens de X X X
. sala de aula. saida da sala de aula
atitudes e
comportamentos
Reduzir anualmente o nimero de outras medidas Numero de outras X X X
adequados a | disciplinares. medidas disciplinares
aprendizagem.
2.2. Incentivar a Realizar, no minimo, duas reunides anuais das Numero de X X X
L estruturas representativas dos alunos. participantes
participacdo e a - T -
Realizar, no minimo, um contacto presencial, por ,
= , ~ . Ndmero de contactos X X X
assuncgao de periodo, entre o encarregado de educagao e o diretor resenciais
. de turma/ professor titular de turma. P
responsabilidades
pelos alunos e
Desenvolver um programa anual de voluntariado Numero de programas X X X
encarregados de dinamizado por alunos. dinamizados
educagao.
2.3. Promover a
saude, o desporto,
as humanidades, as
TIC a Relatérios das
! Desenvolver, anualmente, projetos/atividades nestas estruturas intermédias X X X
sustentabilidade areas. e da monitorizagdo da
. execugao do PAA
ambiental e o
desenvolvimento
artistico e cientifico.
2.4. Promover a
participacdo de
jovens e adultos em | Aumentar o nimero de encaminhados para as ofertas o .
N2 de encaminhados X X X

acdes de
aprendizagem ao

longo da vida.

formativas disponiveis.

para ofertas formativas

Estratégias:

- Divulgacdo do Regulamento Interno.

- Criagdo de uma equipa multidisciplinar para o acompanhamento e intervengao junto dos alunos e/ou familias.

- Reorganizagao do Gabinete de Mediagdo Escolar.

- Elaboracdo de contratos sociais com os alunos.

- Envolvimento dos alunos e dos Encarregados de Educagdo nas atividades do Agrupamento.

- Divulgacdo de ag¢des de formacdo no ambito da Aprendizagem ao Longo da Vida.

- Continuacdo dos projetos em desenvolvimento no Agrupamento, nas areas da saude, desporto, artes, ambiente.

- Divulgacdo das boas praticas.
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32 Prioridade - Valoriza¢ao do Agrupamento

Calendarizacgao

Objetivos Metas Indicadores
2018/192019/20 [ 2020/21
3.1. Valorizar o
sucesso e o mérito. | Reconhecer anualmente o mérito, de acordo com o Nu'me’ro de prémios X X X
regulamento em vigor. atribuidos anualmente
3.2. Reforcar as | Estabelecer duas novas parcerias anualmente. . . X X X
Numero de parcerias.
parcerias e o]
desenvolvimento
de atividades com a | Realizar dois eventos anuais que envolvam a . X X X
. . Numero de eventos.
. comunidade educativa.
comunidade
educativa.
3.3. Divulgar de
forma eficaz o Ndmero de atividades
servico educativo Publicitar as atividades realizadas no Agrupamento. publicitadas/nimero X X X

prestado pelo

Agrupamento.

de atividades
realizadas

Estratégias:

- Divulgacdo do Regulamento do Prémio de Mérito a Comunidade Educativa

- Criagdo de uma equipa responsével pela recolha de informagdes/noticias para publicacdo nos suportes digitais.

- Desenvolvimento de atividades em parceria com a comunidade.
- Promogdo da imagem do Agrupamento no exterior.

- Divulgac¢do das boas praticas.

42 Prioridade — Aperfeicoamento da articulagao curricular

Calendarizagao

Objetivos Metas Indicadores
2018/192019/20[2020/21
4.1. Melhorar a Desenvolver projetos de articulagdo curricular em Numero de projetos
articulagdo todos os grupos/turma do Agrupamento, com por turma. X X X
intervencdo de, pelo menos, trés areas disciplinares.
curricular. - -
Divulgar, pelo menos, um projeto de articulagdo Ndmero de projetos
gar, p » UM proj ¢ (produtos/fases) X X X
curricular por turma. )
divulgados.
4.2. Promover o
trabalho Realizar um trabalho colaborativo continuado, . L.
. s Registo de sumarios X X X
sistematico, envolvendo todas as estruturas do

colaborativo entre
Agrupamento.

docentes.

e atas.
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Estratégias:
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- Realizagdo de reunides periddicas das estruturas intermédias.

- Realizagdo de reunides periddicas de docentes e/ou Conselhos de Turma.

- Observagdo de aulas interpares.

- Trabalho colaborativo.

- Divulgag¢do das boas praticas.

52 Prioridade - Melhoria dos desempenhos e das praticas pedagdgicas

Calendarizagao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19(2019/20 | 2020/21
5.1. Valorizar as
Anci Divulgar duas atividades realizadas por equipa de ,
competéncias dos & por equip Ndmero de atividades | X X X
trabalho.
docentes.
5.2. Contribuir para
o desenvolvimento
profissional do Proporcionar o acesso a duas a¢des de formagdo por Nimero de acBes X X X
ano letivo.
pessoal docente e
nao docente.
. . . Numero de
Criar e atualizar um banco de recursos digital de
o . . departamentos/ X X X
pedagogia diferenciada, por departamento curricular. ,
numero de bancos
5.3 Adequar as digitais de recursos
- - . N . . Registos dos sumadrios
praticas pedagdgicas| Concretizar a realizagdo consistente de atividades de ,
: . de todas as areas X X X
. . carater pratico em sala de aula. .
as capacidades e aos curriculares
. disciplinares
ritmos de - p —
Numero de atividades
aprendizagem das realizadas, registos das
. . . . s atas, planos turma e
criangas e alunos. Realizar atividades interdisciplinares por turma/grupo, ' P X X X
. resultados de
ao longo de cada ano letivo. . .. .
inquéritos aplicados
aos alunos, por
amostragem
Proceder a observagdo da aula de outro colega, por Numero de docentes X
5.4 Monitorizar 50% dos docentes. que observam a aula
metodologias e Proceder a observagdo da aula de outro colega, por de outro X
estratégias utilizadas| 80% dos docentes. colega/numero total
no processo de de docentes
ensino e Proceder a observacdo da aula de outro colega, por X
aprendizagem. 100% dos docentes. Conteudo dos registos
de observagao de aulas
5.5 Harmonizar Produzir e aplicar, no minimo, um instrumento de X
critérios e avaliagdo comum por disciplina e ano de escolaridade.
Produzir e aplicar, no minimo, dois instrumentos de | Nimero de X
instrumentos de avaliagdo comuns por disciplina e ano de escolaridade. | instrumentos de
- avaliagdo comuns
avaliagdo por anos . . . A : T
Produzir e aplicar, no minimo, trés instrumentos de aplicados por disciplina
de escolaridade e X

disciplinas.

avaliagdo comuns por disciplina e ano de escolaridade.

e ano.
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Estratégias:
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- Disponibilizacdo do acesso a agdes de formagdo interna e externa.

- Diferencia¢do pedagogica.

- Flexibilidade curricular.

- Observagdo da pratica letiva entre pares.

- Realizagdo de reunides periddicas de docentes.

- Trabalho colaborativo: planeamento de atividades e construcdo de instrumentos de avaliagdo.

- Divulgacdo das boas praticas.

62 Prioridade - Otimizagao das liderangas e dos mecanismos de gestao

Calendarizacao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19]2019/20[2020/21
6.1. Melhorar o Apresentar, em sede de departamento curricular,
propostas que promovam a adequagdo dos X X X
funcionamento e a normativos a realidade do Agrupamento. Nimero de propostas
eficacia dos érgios | Articular, em sede de departamento curricular e/ou apresentadas e
de conselho de turma, as atividades propostas para
e estruturas do o PAA, de modo a estimular a interdisciplinaridade, validadas X X X
Agrupamento. a rentabilizagdo do tempo e dos recursos humanos
e materiais.
Numero de reunides
6.2. Promover uma realizadas e de
gest3o eficaz dos Realizar duas reunides por ano entre a Dire¢do e o propostas X X X
pessoal ndo docente.
recursos humanos, apresentadas e
materiais e validadas.
financeiros. . . N Numero de reunides
Realizar duas reuniGes por ano entre a Dire¢do e os X X X
Coordenadores de Estabelecimento. realizadas.
6.3. Aperfeigoar os
processos de Grau de satisfacdo dos
X X X

comunicagao interna

e externa.

Melhoria da eficacia dos processos de comunicagdo
interna e externa.

utilizadores

Estratégias:

- Realizagdo de reunides periddicas dos érgaos e estruturas do Agrupamento.

- Utilizagdo das plataformas digitais como meio privilegiado de comunicagao.

- Divulgacdo das boas praticas.
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72 Prioridade - Aperfeicoamento das praticas de autoavaliagdo do Agrupamento

Calendarizacgao

Objetivos Metas Indicadores
2018/19]2019/20[2020/21
Divulgar trimestralmente uma Registos das atas dos 6rgdos de diregao,
apresentag¢do de dados sintética, de administragdo e gestdo. X X X
monitorizagao interna. Bases de dados.
Divulgar o relatério anual de X X X
i x Relatorios publicados.
7.1 Consolidar a execucdo do PAA. > PU . -
- — Atas dos 6rgdos de administragdo e

autoavaliagdo do Divulgar o relatério anual de est3o X X X
avaliagdo interna do Agrupamento. & '

Agrupamento Numero de acdes de melhoria

. " implementadas.

Concretizar as agdes propostas no X

Relatérios de acompanhamento da X X
implementacao de a¢des do Plano de
Melhoria, da IGEC.

ambito do Plano de Melhoria.

Estratégias:
- Monitorizagdo das competéncias e dos resultados escolares das criangas e dos alunos.
- Monitorizagao das a¢des de melhoria.

- Avaliagdo da execugdo do Plano Anual de Atividades.

6.Monitoriza¢ao e Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser realizada anualmente, no final de cada ano letivo e no final do
triénio.

De acordo com o estipulado na alinea c) do n2 1 do artigo 132 do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril,
republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar
a execuc¢do do Projeto Educativo.

A avaliagdo da execucdo do Projeto Educativo procurara verificar o grau de consecug¢do dos objetivos e das
metas estabelecidas, utilizando os dados disponibilizados periodicamente pelo Departamento de

Monitorizagdo e Avaliagdo Organizacional e por outras estruturas do Agrupamento.

7. Divulgacao
Depois de validado pelo Conselho Pedagdgico e aprovado pelo Conselho Geral do Agrupamento, o Projeto

Educativo serd divulgado a comunidade escolar e colocado na pagina web oficial do Agrupamento.
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9. Anexo | — Diagndstico Organizacional: analise SWOT

10.Anexo Il = Opgodes curriculares, critérios de organizacao pedagdgica
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