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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

MEDIDA 1 “Construir e Confiar para Melhorar”

1. Fragilidade /
problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

INDISCIPLINA NA SALA DE AULA NO 5.2 ANO

Fonte: Relatérios anuais sobre a (In)disciplina da Equipa de Monitorizagdo
Avaliagdo e Desenvolvimento Organizacional; Dados do Gabinete de Mediagao
Inquérito aos alunos (maio e junho 2016), Atas de Conselho de Turma e Conselhg
de Diretores de Turma e Equipas Educativas

2. Anos de escolaridade
a abranger

4.2 e 5.2 anos de escolaridade — 2016/2017

4.2,52¢e 6.2 anos de escolaridade -2017/2018

3. Designagdo da
medida

Construir e Confiar para Melhorar

Contrato social de turma para alunos e professores (turmas dos anos a abranger
no biénio)

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Envolver os conselhos de turma/professor titular numa partilha sobre a gestao
e resolugdo dos comportamentos sociais e emocionais dos alunos e dos
professores na sala de aula

e Promover um clima favoravel as aprendizagens dos alunos

e Diminuir o niumero de casos de indisciplina

e Capacitar os professores em gestdo de disciplina positiva e resolugdo de
conflitos na sala de aula

5. Metas a alcangar com
a medida

e Envolver 100% dos professores dos 4.2 e 5.2 anos (2016/17) edos 4.2, 5.2e 6.2
anos em 2017/18 na construcdo e implementacdo dos contratos sociais

e 100% dos conselhos de turma/professores titulares que reflitam sobre os
resultados da aplicagdo da medida (trimestral)

e Diminuir o nimero de participag¢des disciplinares no 5.2 ano (2016/17 em 30%)
e (2017/18 em 20%)

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

A- Workshop (formagdo interna) para os docentes dos 4.2 e 5.2 anos de
escolaridade (2016 e 2017) sobre disciplina positiva e construgdo de contratos
sociais

B- Construgdo dos contratos sociais de turma pelos alunos e professores, sendo
um dos professores o coordenador

C- Divulgacdo da medida aos encarregados de educagao

D- Avaliagdo/reflexdo (10-15minutos) feita pelo professor titular /diretor de turma
e os alunos, em sala de aula (semanalmente na disciplina de Educagdo para a
Cidadania) e os restantes docentes do conselho de turma (mensalmente)

E- Avaliagdo dos conselhos de turma/professores titulares que reflitam os
resultados da aplicagdo da medida e possiveis reformulagdes a contratualizar
com os alunos e os professores (trimestralmente)

F- Intervencdo personalizada nos alunos que revelem maior
comportamental, em articulagdo com a familia, por parte de uma equipa
multidisciplinar a constituir no Agrupamento

G- Construgdo de instrumentos de registo do contrato social de turma

H- Questionario sobre a eficacia da medida (professores e alunos —amostra)

I- Atividade trimestral de divulgacdo dos resultados aos encarregados de
educagao

risco
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

7. Calendarizagao das
atividades

A- Setembro de 2016 e 2017

B- Setembro/outubro 2016 e 2017

C- Inicio de novembro 2016 e 2017

D- A partir de outubro de 2016 (semanalmente com o professor titular de
turma/diretor de turma e mensalmente coo os restantes docentes

E- Trimestralmente (dezembro/margo/junho de 2016/2018)

F- De acordo com as solicitagcdes dos conselhos de turma

G- Setembro de 2016

H-Junho 2017 e 2018

I- Trimestralmente (janeiro, abril e junho - 2017/2018)

8. Responsaveis pela
execucdo da medida

Coordenadores Pedagdgicos dos 1.2 e 2.2 ciclos, professores titulares do 4.2 ano,
diretores de turma e professores dos conselhos de turma (5.2 e 6.an0s2017/2018))

9. Recursos (crédito
horario ou outros
recursos necessarios
a consecugdo da
medida)

e Educagdo para a Cidadania definida na matriz curricular do Agrupamento para o
Ensino Basico no ambito de oferta complementar
e Equipa multidisciplinar constituida em parceria com a Autarquia e a Saude - um
psicélogo, um assistente social, um elemento da equipa de saude escolar e dois|
mediadores EPIS sendo um deles docente (Programa EPIS - Empresarios para a
inclusdo social) Nota: necessario atribuir crédito especifico para alocar um
docente do agrupamento a tempo inteiro, no ambito do Programa EPIS
o Crédito hordrio atribuido ao Diretor de Turma

10. Indicadores de
monitorizagdo e
meios de verificacdo
da execugao e
eficacia da medida

Indicadores:
e Numero de participagGes disciplinares no 5.2 ano
e Numero de turmas envolvidas na construcdo e implementacdo dos
contratos sociais
e Grau de satisfacdo dos alunos e professores

Meios de verificagao:
e Contratos Sociais Construidos
e Atas/Registos de Avaliacdo
e Questionarios a professores e alunos (por amostragem)
e Relatdrios anuais sobre a (In)disciplina da Equipa de Monitorizagao,
Avaliagao e Desenvolvimento Organizacional

11. Necessidades de
formacgao

e “Workshop” sobre disciplina positiva e construgdo de contratos sociais
(formagdo interna)
e Formas de Lideranca
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

MEDIDA 2 “Todos Juntos a Melhorar”

1. Fragilidade /
problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

Inexisténcia de articulagdo entre docentes da drea de

competéncia/disciplina

mesma

Fonte: Atas das estruturas intermédias, PAA

2. Anos de escolaridade
a abranger

Educacgdo Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

3. Designagao da
medida

Todos juntos a melhorar

Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre docentes da mesma drea de
competéncia/disciplina da Educagdo Pré-Escolar e do Ensino Bdsico para d
promogdo da qualidade das aprendizagens

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Criar condi¢Bes organizacionais que promovam o trabalho colaborativo entre
docentes da mesma drea de competéncia /disciplina, da Educagdo Pré-
Escolar/Ensino Basico para: Planificagdo / definicdo de estratégias pedagogicas
construcdo de materiais pedagogicos / aferi¢do de instrumentos de avaliacdo

¢ Implementar mecanismos de observacdo de aulas entre docentes da mesma
area de competéncia/disciplina

5. Metas a alcangar com
a medida

Envolver 100% dos docentes em trabalho colaborativo

50% de docentes envolvidos na observagdo de aulas (2016/2017) e 80% em
2017/18

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

A- Reunido dos docentes da mesma area de competéncia/disciplina por ano/ciclo
para:
e Planificacdo de atividades da disciplina
e Troca de experiéncias e materiais pedagodgicos, nomeadamente instrumentos
de avaliagdo
e Partilha de boas praticas
e Formacdo interna entre pares
B- Reunido interciclos de docentes da mesma area de competéncia/ disciplina
para:
e Possibilitar a precedéncia e continuidade de conteudos disciplinares e a
partilha de praticas pedagdgicas
C- Observacgdo de aulas entre pares da mesma area de competéncia/ disciplina

7. Calendarizagao das
atividades

A- Reunido semanal
B- Reunido mensal
C- Mensal

8. Responsaveis pela
execucao da medida

Diretor
Coordenadores de Departamento
Docentes envolvidos

9. Recursos (crédito
horario ou outros
recursos necessarios
a consecugdo da
medida)

¢ 1 hora semanal por docente de Trabalho de Escola (TE)
e TE associado a formacgdo interna
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificacao
da execugdo e
eficacia da medida

Indicadores:
e Numero de docentes envolvidos na observacgdo de aulas

e NUimero de docentes envolvidos em trabalho colaborativo

Meios de Verificagao:
e Atas de grupo disciplinar/departamento e de Equipas Educativas

11. Necessidades de
formacgao

e Supervisdo Pedagdgica
e Articulagdo Pedagodgica (horizontal e vertical)
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

MEDIDA 3 “Ler e Escrever Ajuda a Aprender”

1. Fragilidade /
problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

Os alunos dos 1.2 e 2.2 anos apresentam elevada taxa de insucesso na disciplina
de Portugués o que conduz a um elevado nimero de retengdes no 2.2 ano de
escolaridade

Fonte: Relatério de Monitorizagdo da Avaliagdo e do

Desenvolvimento Organizacional
Taxa de Insucesso:
Portugués
1.2 ano de escolaridade — 8% em 2014/2015 e 10% em 2015/2016
2.2 ano de escolaridade- 13% em 14/15 e 9% em 15/16
Taxa de retengdo no 2.2 ano — 10% em 2014/2015 e 7% em
2015/2016

2. Anos de escolaridade
a abranger

1.2 e 2.2 anos do Ensino Basico.

3. Designacao da
medida

Ler e Escrever Ajuda a Aprender

Melhorar a aprendizagem da leitura e da escrita para potenciar o sucesso
educativo dos alunos.

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Aumentar a taxa de sucesso a Portugués nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade;
e Melhorar a taxa de transi¢do no 2.2 ano de escolaridade.

5. Metas a alcangar com
a medida

e Melhorar a taxa de sucesso a Portugués no 1.2 ano de escolaridade (5% em
2016/2017 e 2,5% em 2017/2018)

e Melhorar a taxa de sucesso a Portugués no 2.2 ano de escolaridade (5% em
2016/2017 e 3% em 2017/2018)

e Aumentar a taxa de transigdo no 2.2 ano de escolaridade (4% em 2016/2017 e
3% em 2017/2018)

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

>

Constituicdo de equipas pedagdgicas (professores titulares e professores de
apoio educativo) na area curricular de Portugués, por ano de escolaridade (1.2 ¢
2.2 ano) e por areas geogréficas (EB 1 de Grandola; Escolas do Litoral -
Carvalhal e Melides; Escolas Rurais - Agua Derramada, Aldeia do Futuro, Aldeia
Nova de S. Lourenco, Ameiras de Cima e Lousal).

Constituicdo de grupos de nivel nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade com base na
identificacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem na leitura e na
escrita, da responsabilidade dos professores titulares e no 1.2 ano de
escolaridade com recurso a sinalizagdo realizada nos alunos de 5 e 6 anos da
Educagdo Pré-Escolar

Realizagdo de trabalho colaborativo em equipas pedagdgicas constituidas por
area curricular e ano de escolaridade para planeamento e construgdo de
materiais para a diferenciacdo pedagdgica em sala de aula nos dominios da
leitura e da escrita

@
1

(@]
1

7. Calendarizagao das
atividades

A - Inicio de cada ano letivo (2016/2017 e 2017/2018)

B - Reunido de equipas pedagogicas do 1.2 e 2.2 ano de escolaridade no inicio de
setembro para definicdo de critérios para a constitui¢cdo de grupos de nivel

B - No 1.2 ano, diagnéstico das dificuldades e constituicdo dos grupos de nivel por
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area curricular, até a primeira quinzena de outubro

B - No 2.2 ano, diagnéstico das dificuldades e constituigdo dos grupos de nivel por
area curricular, até ao final do més de setembro

C - Reunides quinzenais das equipas pedagodgicas do 1.2 e 2.2 anos

8. Responsaveis pela
execucao da medida

Coordenador de Departamento Curricular da Educagao Pré-Escolar
Coordenador pedagodgico do 1.2 Ciclo

Professores titulares que lecionam os 1.2 e 2.2 anos

9. Recursos (crédito
hordrio ou outros
recursos necessarios
a consecugao da
medida)

e Crédito horario — 4 horas por turma (total de 84 horas)

e Colocagdo de 1 docente do 1.2 ciclo para alocar a substituicdo por auséncig
temporaria dos professores titulares para garantir o cumprimento efetivo das
horas afetas a medida

10. Indicadores de
monitorizagdo e
meios de verificacdo
da execugao e
eficacia da medida

Indicadores:
e Percentagem de alunos com mencgdo igual ou superior a suficiente a
Portugués nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade
e Taxa de transi¢do no 2.2 ano

Meios de verificagao:
e Relatdrios trimestrais de monitorizagdo dos resultados escolares

11. Necessidades de
formagao

e Didatica do Portugués — métodos de leitura e escrita

¢ A Importancia da Leitura para o Desenvolvimento Emocional, Cognitivo e
criativo da Crianga (parceria com a BE)

e Diferenciacdo Pedagdgica
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

MEDIDA 4 “ Calcular para Avangar”

1. Fragilidade /
problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagao

Os alunos dos 1.2 e 2.2 anos apresentam elevada taxa de insucesso na disciplina
de Matematica o que conduz a um elevado nimero de retengdes no 2.2 ano de
escolaridade

Fonte: Relatério de Monitorizagdo da Avaliagdo e do
Desenvolvimento Organizacional
Taxa de Insucesso:

Matematica
1.2 ano de escolaridade — 10% em 2014/2015 e 7% em 2015/2016
2.2 ano de escolaridade- 14% em 14/15 e 10% em 15/16

Taxa de retengdo no 2.2 ano — 10% em 2014/2015 e 7% em
2015/2016

2. Anos de escolaridade
a abranger

1.2 e 2.2 anos do Ensino Basico.

3. Designagao da
medida

Calcular para Avangar

Melhorar a aprendizagem nos dominios nimeros e operagbes; geometria e medida
e organizaglo e tratamento de dados para potenciar o sucesso educativo dos
alunos.

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Aumentar a taxa de sucesso a Matematica nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade;
e Melhorar a taxa de transi¢do no 2.2 ano de escolaridade.

5. Metas a alcangar com
a medida

e Melhorar a taxa de sucesso a Matematica no 1.2 ano de escolaridade (4% em
2016/2017 e 2% em 2017/2018)

e Melhorar a taxa de sucesso a Matematica no 2.2 ano de escolaridade (5% em
2016/2017 e 3% em 2017/2018)

e Aumentar a taxa de transigdo no 2.2 ano de escolaridade (4% em 2016/2017 e
3% em 2017/2018)

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

A - Constituicdo de equipas pedagdgicas (professores titulares e professores de
apoio educativo) por area curricular - Matematica, por ano de escolaridade
(1.2 e 2.2 anos) e por areas geograficas (EB 1 de Grandola; Escolas do Litoral
Carvalhal e Melides; Escolas Rurais - Agua Derramada, Aldeia do Futuro
Aldeia Nova de S. Lourengo, Ameiras de Cima e Lousal).

B - Constituicdo de grupos de nivel nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade com base
na identificacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem nos dominios
da Matematica, da responsabilidade dos professores titulares e no 1.2 ano de|
escolaridade com recurso a sinalizacdo realizada nos alunos de 5 e 6 anos da
Educagdo Pré-Escolar

C - Realizagdo de trabalho colaborativo em equipas pedagdgicas constituidas por
area curricular e ano de escolaridade para planeamento e construcdo de
materiais para a diferenciagcdo pedagdgica em sala de aula nos dominios da
Matematica

7. Calendarizagao das
atividades

A - Inicio de cada ano letivo (2016/2017 e 2017/2018)

B - Reunido de equipas pedagdgicas do 1.2 e 2.2 ano no inicio de setembro para
definicdo de critérios para a constituicdo de grupos de nivel

B - No 1.2 ano, diagnéstico das dificuldades e constituicdo dos grupos de nivel por
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area curricular, até a primeira quinzena de outubro

B - No 2.2 ano, diagnéstico das dificuldades e constituigdo dos grupos de nivel por
area curricular, até ao final do més de setembro

C - Reunides quinzenais das equipas pedagodgicas do 1.2 e 2.2 anos

8. Responsaveis pela
execucao da medida

Coordenador de Departamento Curricular da Educagao Pré-Escolar
Coordenador pedagodgico do 1.2 Ciclo

Professores titulares que lecionam os 1.2 e 2.2 anos

9. Recursos (crédito
horario ou outros
recursos necessarios
a consecugdo da
medida)

e Crédito horario — 4 horas por turma (21 turmas de 1.2 e 2.2 ano, que inclui
turmas puras e mistas)

¢ Necessidade de colocagdo/afetacdo de 1 docente do 1.2 ciclo para alocar g
substituicdo por auséncia temporaria dos professores titulares para garantir g
cumprimento efetivo das horas afetas a medida

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificacdo
da execugao e
eficacia da medida

Indicadores:
e Percentagem de alunos com mencgdo igual ou superior a suficiente a
Matemadtica nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade
e Taxa de transi¢do no 2.2 ano de escolaridade

Meios de verificagao:

e Relatdrios trimestrais de monitorizagdo dos resultados escolares

11. Necessidades de
formagao

e Diddtica da Matematica
e Diferenciagdo Pedagdgica
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MEDIDA 5 “Ver + para Resolver e Multiplicar”

1 Fragilidade /
problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

Insucesso na disciplina de Matematica no 5.2 ano de escolaridade (transi¢do do
12 para o 22 ciclo)

42 ano: 2014/2015 - 5% de insucesso e 2015/2016 — 10% de insucesso
52 ano: 2014/2015 - 38% de insucesso e 2015/2016 — 47% de insucesso

Fonte: Relatérios de Monitorizacdo, Avaliagdo e Desenvolvimento
Organizacional

2 Anos de escolaridade
a abranger

4.2 e 5.2 anos (2016/2018)

3 Designacdo da
medida

Ver + para Resolver e Multiplicar

Observagdo entre pares nas aulas de Matemdtica dos 4.2 e 5.2 anos de
escolaridade

4 Objetivos a atingir
com a medida

e Melhorar os resultados da disciplina de Matematica no 5.2 ano

e Promover o trabalho colaborativo entre os pares para melhorar a qualidade
das aprendizagens

5 Metas a alcangar com
a medida

e Reduzir a percentagem de insucesso na disciplina de Matematica no 5.2 ano
em 5% ao ano (2016/2018)
® 100% dos professores de Matematica de 5.2 ano e professores titulares do 49
ano envolvidos no planeamento/construcdo de atividades e materiais para
trabalhar com os alunos
e Realizagdo de duas observagles por periodo a cada professor titular do
4.2ano e a cada professor de Matematica a lecionar o0 5.2ano
e Realizagdo de uma observacgdo por periodo entre cada professor titular de 4.9
ano das escolas fora da sede de concelho e os professores de Matematica de|
5.2ano

6 Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

A- Construgdo de instrumentos de registo de observagao para reflexdo entre pares
((4.2 e 5.2anos)

B- Observacéo reciproca de métodos e estratégias de aprendizagem em sala de
aula (4.2 e 5.2 anos)

C- Preparagdo conjunta e aplicacdo de 1 atividade para os alunos em cada
periodo, em aulas de Matematica de 4.2 e 5.2 anos

D- Reflexdo dos docentes envolvidos sobre a eficacia das atividades

7 Calendarizagao das
atividades

A —2.2 quinzena de setembro
B — 2 vezes por periodo para os docentes da sede do concelho
1 vez por periodo para os docentes das escolas de fora do concelho
C -1 vez em cada periodo
D- Ap0s a realizagdo das atividades Be C

8 Responsaveis pela
execugao da medida

Diretor

Coordenador de departamento curricular do 12 ciclo
Docentes envolvidos

Subcoordenador da disciplina de Matematica do 2.2 ciclo
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9 Recursos (crédito
horario ou outros
recursos necessarios
a consecugdo da
medida)

A atividade B realizar-se-a no ambito do Trabalho de Estabelecimento para os
docentes de 5.2 ano e com recurso a substituicdo aos docentes de 4.2ano

10 Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificacao
da execugdo e
eficacia da medida

Indicadores:
e Taxa de sucesso na disciplina de Matematica no 52 ano, nos dois anos da
aplicagdo do plano estratégico
e NUumero de professores observados pelos pares

Meios de verificagao:
e Pautas, atas e documentos utilizados nas atividades realizadas com osalunos

11 Necessidades de
formagao

e Avaliagdo para as Aprendizagens
e Diddtica da Matematica
e Supervisdo Pedagdgica
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